
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه ( طرح جامع)دومین برنامة راهبردی 

 (1402 - 1406)اصفهان 

ورز   های اندیشهتهیه و تدوین: شوراها و هیأت

 های دانشگاهمعاونتو  ریاستدفاتر حوزة 

 دانشگاه جامعه محور و تمدن ساز



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه جامعه محور و تمدن ساز



اگررداناگاررواقااا اررایاا رر   ا

باشررررعنا اررررر ان ا رررررا اا

تحصررت  تاتیررو تاااتایررعاا

تواگرعا ارو ا ااااگتزاباشعتا ر ا

اگجا ابعهع.



 

 

 

 

اناگارواه ااا اا ر   ت ناگاواق

ا تا ر ان ان ان ا ررا ام،ر تاااا

ز ترر ااااقرر  اااافدهررروااات

 ارو ررتاهرر ااستاا ررتان اا

اا ناهتچاشبی اگکرتع.



 ( 1402بهمن   دومین برنامة راهبردی دانشگاه )ویراست
 

 مقدمه

، هیأت رئیسه محترم دانشگاه، 1401سالة دانشگاه در سال با توجه به اتمام مدت اجرای اولین برنامة راهبردی پنج

ئیسه ، طی دو نشست با اعضای محترم هیأت رابتداتدوین دومین برنامة راهبردی را در دستور کار خود قرار داد. 

کنندگان اولین برنامة راهبردی و تعدادی از اعضای هیأت علمی با تجربه، نقاط قوت و ضعف برنامة دانشگاه، تدوین

های قبل و میزان تحقق اهداف آن بررسی و پیشنهادهایی برای تدوین برنامة جدید ارائه شد. سپس با استفاده از دیدگاه

ترم حمطالعة برنامة وزیر مکشور و استان اصفهان، مرتبط بالادستی  مطرح شده در جلسات مذکور و توجه به اسناد

اه انداز دانشگچشم ورز دانشگاه،هیأت اندیشهرو، عتف و رئیس محترم دانشگاه و بررسی تهدیدها و فرصتهای پیش

 را تدوین نمود. 1406تا  1402برای سالهای 

از طریق مطالعات گسترده، امات لازم برای تحقق آنها انداز تدوین شده، اهداف، راهبردها و اقدمتناسب با چشم

جلسه  23معاونتهای دانشگاه طی دفاتر حوزة ریاست و ورز های اندیشهشوراها و هیأتگزینی و کسب نظرات بهینه

 مورد بحث و بررسی قرار گرفت. 

که  استپنج ساله دانشگاه انداز، اهداف، راهبردها و اقدامات تحقق دومین برنامة راهبردی ، چشممجموعه پیوست

ته قرار گرف هیأت امناء دانشگاه و اعضای محترم کمیسیون دائمی ،، شورای دانشگاهمورد تأیید هیأت رئیسه محترم

 است.

 بخش به شرح زیر تنظیم شده است: پنجمطالب این سند در 

 های آن بخش اول: مراحل تدوین برنامة راهبردی دانشگاه اصفهان و برخی از ویژگی

هیأت علمی، کارمند، نسبت هیأت علمی  دانشجو، خلاصه آمار دانشگاه در شش زمینة مهم شامل فضا، دوم:بخش 

 های پژوهشی و کارمند به دانشجو و برون داده

  1406تا  1402انداز و اهداف دانشگاه برای سالهای چشم :وم،سبخش 

هدف دانشگاه به همراه معیار سنجش  14ق هر یک از های زمانبندی شده برای تحقراهبردها و اقدامچهارم: بخش 

 مجزاآنها در جداول 

های آموزشی و معاونتها برای تحقق اهداف وظایف هر یک از دفاتر تحت مدیریت حوزه ریاست، گروه پنجم:بخش 

 سال بطور مجزا دانشگاه طی پنج

  مذکور در فهرست مطالب سند آورده شده است. هایجزئیات هر یک از بخش

 

 برنامه راهبردی کمیتة تدوین

 1402 بهمن
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 فهرست مطالب
 اتیکل: اول بخش

 9 ..................................................................... اصفهان دانشگاه 1402 -1406 یراهبرد برنامة نیتدو مراحل

 9 ................................................................................ اصفهان دانشگاه یراهبرد برنامه یهایژگیو از یبرخ

 9 ........................................................................................... طرح تیموفق و اجرا  یبرا یضرور اقدامات

 

 اصفهان دانشگاه آمار خلاصه: دوم بخش

 10 ................................................................................................................................. فضاها -1

 10 ........................................................................................................................... انیدانشجو -2

 13 .......................................................................................................................... یعلم أتیه -3

 14 ........................................................................................................... (یعلم اورانی) کارمندان -4

 15 ......................................................................................... دانشجو به کارمند و یعلم أتیه نسبت -5

 17 .......................................................................... (اختراع و طرح کتاب، مقاله،) یپژوهش یدادها برون -6

 

 اصفهان دانشگاه اهداف و اندازچشم: سوم بخش

 21 .................................................................................................................................... اندازچشم

 21 ..................................................................................................................................... اهداف

 

 مبنای اهداف برنامهبر  اهاقدام یاجرا مسئولان و سنجش یهااریمع اقدامها، راهبردها، :چهارم بخش

 24 ............................ سازتمدن و یاسلام ،یرانیا تیهو با خته،یفره سته،یشا توانمند، یانیدانشجو پرورش: اول هدف

 25 ............................ دانشگاه در پرنشاط یطیمح مودنن فراهم و یشیآزاداند عالمانه، نقد یفضا گسترش: دوم هدف

 26 ..................................................... سالم یزندگ سبک و فرهنگ ارتقاء ،یمل ،ینید معرفت قیتعم: سوم هدف

 27 ....................... انیدانشجو و یعلم أتیه یاعضا ینیکارآفر و ینوآور ،یژوهشپ یهایتوانمند ارتقاء: چهارم هدف 

 28 ................................. جامعه در مؤثر ینیآفرنقش یبرا جامعه با دانشگاه یگشودگ و تعامل گسترش: پنجم هدف

 وزارت یبندرتبه یبرمبنا) کشور جامع دانشگاه پنج انیم در دانشگاه گاهیجا تیتثب و یعلم تیمرجع ارتقاء: ششم هدف

 29 ..................................................................................................... آن یالمللنیب رتبه ارتقاء و( عتف

 31 ......................................................................................... دانشگاه یآموزش تیفیک ارتقاء :هفتم هدف

 32 ................. کشور ازین مورد دیجد یهارشته جادیا و موجود یهارشته یمحتوا تیفیک ارتقاء و ینیبازب: هشتم هدف

 بهبود ا،یدن روز به یهایفناور با ییهمراستا جهت اطلاعات تیامن و یفناور ارتباطات، یفیک و یکم توسعه: نهم هدف

 33 ...................... سازمان اعتبار و اطلاعات دانش، از انتیص و دانشگاه یادار و یفرهنگ امور پژوهش، آموزش، تیفیک

 35 ................................................................. دانشگاه یاختصاص یدرآمدها یسازمتنوع و شیافزا: دهم هدف

 36 .................................................... دانشگاه مختلف یندهایفرا در یوربهره ارتقاء و یسازچابک: ازدهمی هدف
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 اصفهان دانشگاه یآموزش یهاگروه و معاونتها استان، یعال آموزش مؤسسات عملکرد یابیارز نظام تیتقو: دوازدهم هدف

 37 ....................................... برنامه در لازم اصلاحات اعمال و آنها یاثربخش یبررس اهداف، تحقق زانیم رصد یبرا

 38 ............................................................ انیدانشگاه شتیمع و یزندگ تیفیک بهبود به توجه: زدهمیس هدف

 40 ........................................ سبز یهادانشگاه یالمللنیب و یمل یبندرده در دانشگاه مرتبه ارتقاء: چهاردهم هدف

 

 هااقدام یاجرا نیمسئول یمبنا بر سال، در سنجش یارهایمع و هااقدام راهبردها، اهداف، :پنجم بخش

 42 .......................................................................... یادار تحول و لاتیتشک بودجه، برنامه، تیریمد فیوظا 

 43 ................................................................................. تیفیک نیتضم و یابیارز نظارت، تیریمد فیوظا 

 44 ................................................................................................یالملنیب یعلم یهایهمکار تیریمد

 45 .......................................................................... (فاوا) دانشگاه ت ارتباطا و اطلاعات یفناور مرکز فیوظا

 46 ................................................................................ یعمران یهاطرح بر نظارت و یفن وظایف مدیریت 

 47 ................................................................................................... یآموزش یهاگروه فیوظا از یبخش

 48 ................................................................................................... یاجتماع و یفرهنگ معاونت فیوظا

 50 .................................................................................................... یفناور و یپژوهش معاونت فیوظا

 52 ................................................................................................................ یآموزش معاونت فیوظا

 54 ............................................................................................................ یمال ،یادار معاونت فیوظا

 55 .............................................................................................................. ییدانشجو معاونت فیوظا
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 بخش اول: کلیات 
 دانشگاه اصفهان  1402 -1406مراحل تدوین برنامة راهبردی 

 ارزیابی برنامة راهبردی قبل دانشگاه  -1

 ی مرتبط مطالعة اسناد بالادست -2

 های مهم کشور و اسناد وزارت عطفمطالعة طرحهای راهبردی دانشگاه -3

 ترم عتف و رئیس محترم دانشگاه حم وزیرمطالعة برنامة  -4

 و برخی از خبرگان دانشگاه تشکیل دو جلسه با هیأت رئیسه  -5

 ورز دانشگاه استفاده از شبکة گسترده هیأتهای اندیشه -6

 با استفاده از نتایج مراحل قبل تدوین اولیه طرح -7

 هانامه تدوین برنامه راهبردی و بانک شاخصف مانند شیوهتاسناد جدید وزارت عمطالعه  -8

 دانشگاه محترم  به هیأت رئیسه  ارائه طرح -9

 برای اظهارنظر   ی دانشگاهارائه  به معاونتها و مدیریتها -10

 ارائه در شورای دانشگاه  -11

 هاهای راهبردی دانشگاهتدوین برنامه دربا حضور مشاور محترم وزیر عتف  برنامهلسه برای بررسی تشکیل ج -12

 ارائه در کمیسیون دائمی هیأت امناء -13

 ارائه در هیأت امناء دانشگاه  -14
 

 راهبردی دانشگاه اصفهان  برنامههای از ویژگیبرخی 

 خبرگان دانشگاه اندرکاران و دستهای طیف وسیع استفاده از دیدگاه -1

 احصاءقابل اجرا و  ، کاربردی -2

  استفاده از تشکیلات و شوراهای موجود دانشگاه برای تهیة برنامه  -3

 ساز(محور و تمدن)دانشگاه جامعهبرنامه تدوین توجه به شعار دانشگاه در  -4

 دانشگاه برای اجرای برنامه های هر یک از مسئولانمسئولیتتعیین دقیق  -5

 بازخورد و اصلاح برنامه  ،بینی سیستم رصد، پایشپیش -6
 

 موفقیت طرح اجرا و  اقدامات ضروری برای 

 برای اجرای برنامه  عزم راسخ مدیران محترم دانشگاه -1

 تهیة پیوست اجرایی و تعیین ضریب اهمیت هر یک از اقدامها  -2

 آوری اطلاعات های جمعتکمیل سامانه -3

 های آموزشیگروه تکمیل برش وظایف -4

  به مسئولان ذیربط در تابستان هر سالارائه بازخورد  اجرای برنامه و رصد -5

 در برنامه، پایان سال دوم اجرا بازبینی دقیق برای اعمال اصلاحات ضروری -6

 ارائه گزارش دقیق پایان سال چهارم برنامه  -7

  1407-1410امة پنج سالة بعد )مقدماتی برناستفاده از گزارش سال چهارم برای تدوین  -8
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 (1401با احتساب مراکز آموزشی شهرضا و خوانسار )آذر  خلاصه آمار دانشگاه اصفهان: دومبخش 

های آموزشی حضوری و الکترونیکی را در   مجموعه متنوعی از برنامهاست که   یدولت یدانشگاه دانشگاه اصفهان،   

ش          شد و دکتری در ر سی ار شنا سی، کار شنا سی به    تهمقاطع کار سانی، علوم پایه و فنی و مهند های مختلف علوم ان

 نماید. خلاصه آمار دانشگاه در شش قسمت به شرح زیر ارائه گردد:دانشجویان ایرانی و خارجی ارائه می

 هیأت علمی، -3مختلف،  دانشااجویان مقاطع -2 اداری؛ فرهنگی و ورزشاای، فضاااهای آموزشاای، پژوهشاای،  -1

  بروندادهای پژوهشی -6های مختلف، بت دانشجو به هیأت علمی و کارمند در دانشکدهنس -5کارمندان،  -4

بقیه آمارها توسط دفتر برنامه و بودجه دانشگاه    ،قسمت ششم که معاونت پژوهشی ارائه داده    مأخذ: بجز آمارهای 

 تهیه شده است.
 

 فضاها -1

صفهان دارای     شگاه ا سعت  دان ساختمان    300/346مترمربع با  280/006/2و سهم  های متر مربع زیربنا بوده که 

 بیان شده است . 1مسقف آن برحسب نوع کاربری در شکل 
 

 
 : توزیع کاربری فضاهای مسقف دانشگاه اصفهان1شکل 

 

 دانشجویان -2

دانشجو در مقاطع مختلف دارد که سهم دانشجویان 057/18، 1401-1402دانشگاه اصفهان در ترم دوم سال 

از آنها مرد هستند.  %41از دانشجویان زن و  %59 تعدادباشد. می %12و دکتری  %24کارشناسی ارشد ،%64کارشناسی

 ارائه شده است. 1و جدول  4 ،3 ،2های دانشکده در شکل آماردانشجویان به تفکیک مقطع، جنسیت و

ی فضای آموزش

30%

یفضای پژوهش

12%

و فرهنگی، ورزشی

رفاهی

45%

اهاراضی خارج از دانشگ

2%

فضای اداری

11%
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 1401: توزیع دانشجویان دانشگاه اصفهان براساس مقطع تحصیلی در سال 2شکل

 

 

 
 1401: توزیع جنسیتی دانشجویان دانشگاه اصفهان در سال 3کل ش

 

 

 
 1401توزیع دانشجویان دانشگاه اصفهان به تفکیک دانشکده و جنسیت در سال  :4شکل

 

%12, 2226, دكتری

,  11448, كارشناسی

64%

,  دكارشناسی ارش

4383 ,24%

%59, 10648, زن

%41, 7409, مرد

0
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ادبیات و 

علوم  

انسانی

الهیات و 

معارف  

اهل 

(ع)البیت

ریاضی و 

آمار

ریاضی و 

کامپیوتر 

خوانسار

زبان های 

خارجی

شیمی علوم علوم  

اداری و 

اقتصاد

علوم  

تربیتی و

روان 

شناسی

علوم  

جغرافیایی

و برنامه  

ریزی

علوم و 

فناوری   ها

ی زیستی

علوم  

ورزشی

فنی و 

مهندسی

فیزیک مرکز 

آموزش  

عالی  

شهرضا

مهندسی  

عمران و 

حمل و 

نقل

مهندسی  

کامپیوتر

زن 889 642 495 337 1297 458 178 1594 1288 462 645 376 656 296 326 283 426

مرد 287 168 274 198 450 173 117 1319 265 125 218 332 1364 223 615 658 623
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، 1401-1402سهم دانشجویان مقاطع مختلف کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری در ترم دوم سال تحصیلی 

فنی ، بر اساس این اطلاعات سه دانشکده علوم اداری و اقتصاد .رائه شده استا 1ها به تفکیک در جدولدانشکده

باشند. )این اطلاعات شامل مهندسی و زبانهای خارجی به ترتیب بیشترین سهم از دانشجویان دانشگاه را دارا می

 شود(. دانشجویان مهمان نمی

 

 1401-1402ر حسب درصد در ترم دوم سال تحصیلی ها از دانشگاه ب: سهم دانشجویان مقاطع مختلف دانشکده1جدول 

 نام دانشکده ردیف
سهم دانشجویان 

 کارشناسی 

سهم دانشجویان 

 کارشناسی ارشد

سهم دانشجویان 

 دکتری

سهم 

 دانشجویان

 6.51 8.45 7.37 5.81 ادبیات و علوم انسانی 1

 4.49 4.00 7.69 3.35 الهیات و معارف اهل البیت)ع( 2

 4.26 3.50 3.56 4.67 رریاضی و آما 3

 9.67 9.03 8.12 10.39 زبان های خارجی 4

 3.49 4.99 4.84 2.69 شیمی 5

 1.63 2.65 1.92 1.33 گروه آموزشی زمین شناسی 6

 16.13 13.70 15.45 16.87 علوم اداری و اقتصاد 7

 8.60 9.48 8.97 8.29 علوم تربیتی و روان شناسی 8

 3.25 4.22 3.86 2.83 ریزی علوم جغرافیایی و برنامه 9

 4.78 6.69 5.32 4.20 های زیستیعلوم و فناوری 10

 3.92 4.54 4.81 3.46 علوم ورزشی 11

 11.19 10.60 11.96 11.01 فنی و مهندسی 12

 2.87 6.11 3.67 1.94 فیزیک 13

 5.21 3.68 4.81 5.66 مهندسی عمران و حمل و نقل 14

 5.81 8.36 6.09 5.21 مهندسی کامپیوتر 15

 2.96 0.00 0.52 4.47 ریاضی و کامپیوتر خوانسار 16

 5.21 0.00 1.05 7.82 مرکز آموزش عالی شهرضا 17

 100.00 100.00 100.00 100.00 کل دانشگاه 
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 هیأت علمی -3

ختلف های منفر بوده که سهم رتبه 686، 1401تعداد اعضای هیئت علمی دانشگاه اصفهان در دی ماه سال 

علمی آموزشی و یک هیئت  هیئت 653دارای باشد. این دانشگاه می %15و استاد  %42، دانشیار%42، استادیار%1مربی

نفر از کل هیئت  123باشد. سال می 48.94علمی پژوهشی است و متوسط سن اعضای هیئت علمی دانشگاه اصفهان 

ی هیأت علمی به تفکیک مرتبة علمی، جنسیت و دانشکده باشد. آمار اعضانفر آنها مرد می 563علمی دانشگاه زن و 

  ارائه شده است. 2و جدول  6و  5های در شکل

 

 
 1401های مختلف اعضای هیئت علمی در سال : توزیع درصد رتبه5شکل 

 

 

 
 1401های مختلف اعضای هیئت علمی به تفکیک جنسیت در سال : توزیع آماررتبه6شکل

 

%15, 104, استاد

,  288, استاديار

42%

%42, 288, دانشيار

%1, 6, مربی

استاد استاديار دانشيار مربی

مذكر 98 221 239 5

مونث 6 67 49 1

جمع كل  104 288 288 6
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 1401بر حسب درصد در سال  های هیأت علمی دانشگاه اصفهان به تفکیک دانشکدهسهم انواع رتبه :2جدول 

 نام دانشکده ردیف
هیئت علمی 

 از کل 

مربی از 

 کل

استادیار از 

 کل 

دانشیار از 

 کل

استاد از 

 کل

کارمند از 

 کل

 1.67 11.54 10.07 6.60 0.00 8.75 ادبیات و علوم انسانی 1

 0.94 2.88 4.51 10.42 0.00 6.71 )ع( الهیات و معارف اهل البیت 2

 0.94 10.58 4.51 5.21 0.00 5.69 ریاضی و آمار 3

 1.36 3.85 9.38 7.99 16.67 8.02 زبان های خارجی 4

 1.36 8.65 5.21 2.43 0.00 4.52 شیمی 5

 0.31 3.85 4.17 1.04 0.00 2.77 گروه آموزشی زمین شناسی 6

 2.09 8.65 15.97 9.03 0.00 11.81 علوم اداری و اقتصاد 7

 1.78 11.54 6.60 7.99 16.67 8.02 علوم تربیتی و روان شناسی 8

 0.52 4.81 4.51 2.43 0.00 3.64 ریزیعلوم جغرافیایی و برنامه 9

 2.30 7.69 5.56 4.51 16.67 5.54 های زیستیعلوم و فناوری 10

 0.63 6.73 3.13 3.13 0.00 3.64 علوم ورزشی 11

 2.93 8.65 11.81 12.15 16.67 11.52 فنی و مهندسی 12

 0.84 7.69 5.56 3.13 0.00 4.81 فیزیک 13

 1.04 0.00 3.47 9.03 16.67 5.39 مهندسی عمران و حمل و نقل 14

 1.04 2.88 3.82 4.51 0.00 3.94 مهندسی کامپیوتر 15

 3.66 0.00 1.04 4.17 0.00 2.19 ریاضی و کامپیوتر خوانسار 16

 2.51 0.00 0.69 6.25 16.67 3.06 مرکز آموزش عالی شهرضا 17

 100 100 100 100 100 100 کل دانشگاه 

 

 کارمندان )یاوران علمی( -4

نفر رسمی  30نفر رسمی قطعی ، 269نفر بوده که از این تعداد، 957، تعداد کارکنان دانشگاه اصفهان1401در سال

توزیع کارکنان به تفکیک  7باشند. شکل نفر قراردادکار موقت می251ردادی و نفر قرا309نفر پیمانی،  98، آزمایشی

 دهد. استخدام و جنسیت را نشان می
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 1401: توزیع کارمندان به تفکیک نوع استخدام و جنسیت در دانشگاه اصفهان در سال 7شکل 

 

 دانشجو بهنسبت هیأت علمی و کارمند  -5

سبت دانشجو به استاد، نسبت دانشجو به کارمند و نسبت هیات علمی به های میانگین سن هیئت علمی، نشاخص

 شده است.  5در جدول  ها و کل دانشگاهکارمند برای تمامی دانشکده

 باشد. می 77/18و شجدان و نسبت کارمند به 32/26نسبت استاد به دانشجو در دانشگاه اصفهان

 ترین و مرکز آموزش عالی شهرضا مسنعلوم انسانی  بر اساس میانگین سن هیئت علمی، دانشکده ادبیات و

 باشند. جوانترین از نظر اعضای هیئت علمی می

 علوم جغرافیایی و برنامه، علوم تربیتی و روانشناسی، علوم اداری و اقتصاد، شیمی، های زبانهای خارجیدانشکده 

ر مهندسی کامپیوت، مران و حمل و نقلمهندسی ع، فنی و مهندسی، علوم ورزشی، علوم و فناوریهای زیستی، ریزی

 باشند. می 20و مراکز خوانسار و شهرضا دارای نسبت استاد به دانشجو بالای 

 باشد، به عبارت دیگر دانشگاه به ازاء هر عضو هیأت می 72/0دانشگاه اصفهان  نسبت کارمند به هیأت علمی در

  کار است. کارمند مشغول 3/1علمی 

 

 

 

 

 

 

 

عضو پيمانی عضو رسمی قطعی عضو قراردادی عضورسمی 

آزمايشی

قرارداد كار موقت

مذكر 32 148 193 15 236

مونث 66 121 116 15 15

جمع كل  98 269 309 30 251

32

148

193

15

236

66

121 116

15 15

98

269

309

30

251
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 های آن به تفکیکهای کلی دانشگاه اصفهان و دانشکده: شاخص5جدول 

 نام دانشکده ردیف
 تعداد

 کارمند

میانگین سن 

 هیئت علمی

نسبت هیئت 

به علمی 

  دانشجو

نسبت 

کارمند به 

 دانشجو 

نسبت کارمند به 

 هیئت علمی 

 3.75 73.50 19.60 52.50 16 ادبیات و علوم انسانی 1

 5.11 90.00 17.61 51.04 9 الهیات و معارف اهل البیت)ع( 2

 4.33 85.44 19.72 47.26 9 ریاضی و آمار 3

 4.23 134.38 31.76 49.04 13 زبان های خارجی 4

 2.38 48.54 20.35 49.68 13 شیمی 5

 6.33 98.33 15.53 51.74 3 گروه آموزشی زمین شناسی 6

 4.05 145.65 35.96 51.30 20 علوم اداری و اقتصاد 7

 3.24 91.35 28.24 51.35 17 ربیتی و روان شناسیعلوم ت 8

 5.00 117.40 23.48 52.12 5 علوم جغرافیایی و برنامه ریزی 9

 1.73 39.23 22.71 48.71 22 های زیستیعلوم و فناوری 10

 4.17 118.00 28.32 49.16 6 علوم ورزشی 11

 2.82 72.14 25.57 45.59 28 فنی و مهندسی 12

 4.13 64.88 15.73 50.03 8 فیزیک 13

 3.70 94.10 25.43 44.68 10 مهندسی عمران و حمل و نقل 14

 2.70 104.90 38.85 47.41 10 مهندسی کامپیوتر 15

 0.43 15.29 35.67 42.80 34 ریاضی و کامپیوتر خوانسار 16

 0.88 39.21 44.81 39.14 24 مرکز آموزش عالی شهرضا 17

 0.72 18.87 26.32 48.94 247 هاکل دانشکده 

     153 های ریاستمجموعه زیر 

     341 اداری مالی  

     47 آموزشی 

     68 پژوهشی 

     82 دانشجویی  

     18 فرهنگی  

     976 کل دانشگاه  
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 )مقاله، کتاب، طرح و اختراع( برون دادهای پژوهشی -6

 1401 -1399های : مقالات منتشر شده در سال6جدول 

 سایر ترویجی بین المللی مقالات پژوهشی دانشکده ها ردیف

 22 10 21 347 ادبیات و علوم انسانی 1

 0 0 164 135 علوم ورزشی 2

 72 14 166 379 علوم تربیتی و روان شناسی 3

 13 0 142 176 زبان های خارجی 4

 5 0 98 49 علوم 5

 34 6 152 555 علوم اداری و اقتصاد 6

مهندسیفنی و  7  101 429 0 5 

 1 5 218 28 آمار و ریاضی 8

     علوم و فناوری های نوین 9

 32 0 49 191 علوم جغرافیایی و برنامه ریزی 10

)ع(الهیات و معارف اهل البیت 11  262 18 7 29 

 3 1 150 63 مهندسی عمران و حمل و نقل 12

 7 12 237 13 شیمی 13

     پردیس دانشگاه اصفهان 14

 17 2 150 29 مهندسی کامپیوتر 15

های زیستیعلوم و فناوری 16  33 305 2 59 

 17 0 195 18 فیزیک 17

 3 1 16 2 ریاضی و کامپیوتر خوانسار 18

 5 0 64 16 مرکز آموزش عالی شهرضا 19

 

 
 1401-1399مقالات منتشر شده در سالهای : 8شکل
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1401-1399مقالات بین المللی 

1401-1399مقالات ترویجی 

1401-1399سایر  مقالات 
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 1401-1399های : کتابهای منتشر شده در سال7جدول

 تعداد کتب دانشکده ها ردیف

 45 ادبیات و علوم انسانی 1

 15 علوم ورزشی 2

 42 علوم تربیتی و روان شناسی 3

 33 زبان های خارجی 4

 115 علوم 5

 58 علوم اداری و اقتصاد 6

 21 فنی و مهندسی 7

 8 آمار و ریاضی 8

  علوم و فناوری های نوین 9

ه ریزیعلوم جغرافیایی و برنام 10  8 

)ع(الهیات و معارف اهل البیت 11  20 

 4 مهندسی عمران و حمل و نقل 12

 9 شیمی 13

  پردیس دانشگاه اصفهان 14

 11 مهندسی کامپیوتر 15

های زیستیعلوم و فناوری 16  12 

 3 فیزیک 17

 0 ریاضی و کامپیوتر خوانسار 18

 0 مرکز آموزش عالی شهرضا 19

 

 

 1401-1399ی منتشر شده در سالهای کتابها: 9شکل 
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 1401-1399های طرح در سالتعداد : 8جدول

 طرح دانشکده ها ردیف

 7 ادبیات و علوم انسانی 1

 4 علوم ورزشی 2

 20 علوم تربیتی و روان شناسی 3

 0 زبان های خارجی 4

 11 علوم 5

 45 علوم اداری و اقتصاد 6

 81 فنی و مهندسی 7

 5 آمار و ریاضی 8

 0 علوم و فناوری های نوین 9

 7 علوم جغرافیایی و برنامه ریزی 10

)ع(الهیات و معارف اهل البیت 11  2 

 35 مهندسی عمران و حمل و نقل 12

 10 شیمی 13

 0 پردیس دانشگاه اصفهان 14

 25 مهندسی کامپیوتر 15

های زیستیعلوم و فناوری 16  17 

 12 فیزیک 17

وتر خوانسارریاضی و کامپی 18  0 

 1 مرکز آموزش عالی شهرضا 19

 

 
 1401-1399: طرح در سالهای 10شکل 
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 1401-1399های اختراع در سالتعداد : 9جدول

 اختراع دانشکده ها ردیف

 2 ادبیات و علوم انسانی 1

 2 علوم ورزشی 2

 0 علوم تربیتی و روان شناسی 3

 2 زبان های خارجی 4

 0 علوم 5

ی و اقتصادعلوم ادار 6  0 

 16 فنی و مهندسی 7

  آمار و ریاضی 8

 0 علوم و فناوری های نوین 9

 1 علوم جغرافیایی و برنامه ریزی 10

)ع(الهیات و معارف اهل البیت 11  0 

 2 مهندسی عمران و حمل و نقل 12

 4 شیمی 13

 0 پردیس دانشگاه اصفهان 14

 0 مهندسی کامپیوتر 15

های زیستیعلوم و فناوری 16  107 

 1 فیزیک 17

 0 ریاضی و کامپیوتر خوانسار 18

 0 مرکز آموزش عالی شهرضا 19

 

 
 1401-1399: اختراع در سالهای 11شکل 
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 و اهداف دانشگاه اصفهان انداز: چشمسومبخش 

 
 

 

 انداز چشم

هت جامعه محوری دانشگاه اصفهان با رویکرد نوآوری، پیشتازی، پیشرانی و احراز مرجعیت علمی در ج

  المللی نقش آفرین باشد.و حرکت در مسیر دستیابی به اهداف تمدنی در سطح ملی و بین
 

 

 

 اهداف

 ساز آموختگانی توانمند، فرهیخته، با هویت ایرانی، اسلامی و تمدنپرورش دانش -1

 گسترش فضای نقد عالمانه، آزاداندیشی و فراهم نمودن محیطی پرنشاط در دانشگاه -2

 تعمیق معرفت دینی، ارتقاء فرهنگ و سبک زندگی  -3

 های پژوهشی، نوآوری و کارآفرینی اعضای هیأت علمی و دانشجویانارتقاء توانمندی -4

 آفرینی مؤثر در جامعه گسترش تعامل و گشودگی دانشگاه با جامعه برای نقش -5

وزارت  بندی)برمبنای رتبه دانشگاه جامع کشوردانشگاه در میان پنج  ت جایگاهیارتقاء مرجعیت علمی و تثب -6

 المللی آنو ارتقاء رتبه بین عتف(

 ارتقاء کیفیت آموزشی دانشگاه  -7

 های جدید مورد نیاز کشور های موجود و ایجاد رشتهبازبینی و ارتقاء کیفیت محتوای رشته -8

های به روز دنیا، بهبود تایی با فناوریارتباطات، فناوری و امنیت اطلاعات جهت همراستوسعه کمی و کیفی  -9

 اطلاعات و اعتبار سازمان آموزش، پژوهش، امور فرهنگی و اداری دانشگاه و صیانت از دانش، کیفیت

 سازی درآمدهای اختصاصی دانشگاه و متنوع افزایش -10

  وری در فرایندهای مختلف دانشگاهسازی و ارتقاء بهرهچابک -11

 دانشگاه اصفهان های آموزشیگروهو  معاونتها موسسات آموزش عالی استان، ابی عملکردارزی نظامتقویت  -12

 بررسی اثربخشی آنها و اعمال اصلاحات لازم در برنامه  ،تحقق اهداف رصد میزان برای

 توجه به بهبود کیفیت زندگی و معیشت دانشگاهیان  -13

های سبز للی دانشگاهالمبندی ملی و بینارتقاء مرتبه دانشگاه در رده -14



 

 

 



 

  

 

 :چهارمبخش 

 ،راهبردها

 اقدامها،  

 و های سنجش معیار

  ،هااقدام اجرای نمسئولا 

 اهداف برنامه  مبنایبر 

 

در این بخش، با محور قرار دادن هر یک از چهارده هدف دانشگاه، راهبردها و اقدامهای لازم  توضیح:

 برای تحققق آنها تدوین شده است. 

سازی دقیق، معیار تحقق اقدامها و همچنین میزان تحقق در هر سال آورده شده است. ی کمیّسپس برا

 مشخص شده است.  هامسئول اجرای هر یک از اقدامها نیز در ستون آخر جدول
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 سازفرهیخته، با هویت ایرانی، اسلامی و تمدنشایسته، توانمند،  دانشجویانیپرورش هدف اول: : 10جدول 
 

 دام و معیارسنجشاق راهبرد
 عملکرد در سال 

 مسئول
02 03 04 05 06 

کت و      -1-1 جلب مشاااار

شگاه      حمایت سئولین دان م

جرای           برای ا ین  یر خ و 

فرهنگی و       برنااامااه  هااای 

 دانشجویی

تقویت یا ایجاد معاونت فرهنگی مساااتقل  -1-1-1

ها و رابطین فرهنگی در معاونتها،  در همة دانشااکده

 )مورد( کوی استادان و کارکنان

12 15 22 23 24 

 فرهنگی 

ست فرهنگی      -2-1-1 شور یا پیو تهیه و تدوین من

نت فرهنگی و         عاو یة نوآوری توساااط م ناح برای 

 )درصد(   پژوهشی

 100 90 80 50 اا

 فرهنگی 

های خیرین و مؤساااساااات   جذب کمک   -3-1-1

 فرهنگی )ریال(
1 5/1 2 3 4 

 

افاازایااش درصااااد  -2-1

آموختگان شاااابل به دانش

 کار

 

ارائه آموزشهای مربوط به مسیر شغلی در     -1-2-1

 )مورد( گروه آموزشی
63 63 63 63 63 

 گروه

گیری شااورای ارتباط با صاانعت و  شااکل -2-2-1

 )مورد(ها جامعة دانشجویی در همة دانشکده
5 8 12 15 16 

 پژوهشی

افزایش میزان اشاااتغااال دانشاااجویااان   -3-2-1

 )درصد( آموخته دانشگاهدانش
 +2 +2 +2 +1 ؟

 آموزشی

استفاده از انواع امکانات و روشهای آموزش  -4-2-1

  میانگین شاخص هویت ایرانی، اسلامیافزایش برای 

   دانشجویان دانشگاه

 فرهنگی +2 +2 +2 +1 ؟
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 هدف دوم: گسترش فضای نقد عالمانه، آزاداندیشی و فراهم نمودن محیطی پرنشاط در دانشگاه: 11 جدول
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال 

 مسئول
02 03 04 05 06 

گساااترش فضاااای  -1-2

نقاااااااد عالماناااااااه و  

آزاداندیشاای در دانشااگاه  

باارای دانشااجویان دارای  

 سلایق مختلف 

سات تبیینی  -1-1-2 سخ،   برگزاری جل   پرسش و پا

  )مورد( مناظره و تریبون آزاد به صورت جذاب
20 20 20 20 20 

 فرهنگی

ایجاد کانال و گروه برای همة دانشااجویان  -2-1-2

سانی   در همة گروه شی برای اطلاع ر های  های آموز

شی، اداری و فرهنگی توسط معاونین فرهنگی     آموز

 )درصد( هادانشکده

70 90 100 100 100 

 فرهنگی

استفاده از انواع امکانات و روشهای آموزش  -3-1-2

شاخص  ارتقاءبرای  سواد ر    میانگین   ایسانه سطح 

  دانشجویان

 +3 +3 +3 +2 ؟

 فرهنگی

فااراهاام ناامااودن   -2-2

پرنشاااااط در          طی  ی ح م

سلایق     شگاه و توجه به  دان

  همة دانشجویان

 

 بندیدانشااگاه در نظام رتبه جایگاهارتقاء  -1-2-2

 )رتبه( فرهنگی اجتماعی
25 20 15 10 5 

 فرهنگی

ایجاد یا تقویت انجمن علمی در هر گروه      -2-2-2

 های لازمها و راهنماییو ارائه پشااتیبانی آموزشاای

 )عدد(

50 55 60 65 65 

 فرهنگی

سازی بستر فعالیتهای قانونمند فراهم -3-2-2

 )مورد(کانونها در فضای مجازی 
5 10 12 14 16 

 فرهنگی

ید از مراکز علمی، فرهنگی،     برگزاری -4-2-2 بازد

 )مورد(زیارتی و تفریحی 
50 52 55 57 60 

 فرهنگی

مام     -5-2-2 یار دانشاااجو برای ت اجرای طرح هم

سی    ورودی شنا  20)به ازاء هر  1402های دورة کار

 دانشجو یک همیار(

150 300 450 600 600 

 فرهنگی
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 هدف سوم: تعمیق معرفت دینی، ملی، ارتقاء فرهنگ و سبک زندگی سالم: 12جدول 
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال 

 مسئول
02 03 04 05 06 

تقویاات فعااالیتهااای   -1-3

فرهنگی در میان اسااتادان، 

 کارکنان و دانشجویان

 

هااای  افزایی بین بخشهماااهنگی و هم     -1-1-3

 مختلف فرهنگی در دانشگاه
 فرهنگی     

های  برقراری ارتباط مؤثر با اسااتادان گروه -2-1-3

آموزشی بویژه معارف اسلامی و ادبیات فارسی برای    

 های فرهنگی آنانت فعالیتتقوی

 فرهنگی     

مه   -3-1-3 نا یت     برگزاری بر با محور های فرهنگی 

های اسااتادان، کارمندان و دانشااجویان در تشااکل  

 فرهنگی

      

پرورش     -2-3 توجااه بااه 

 نخبگان فرهنگی دانشگاهی  

کننده در افزایش تعداد دانشجویان شرکت   -1-2-3

قام   افزایی و بصااایرتی دفهای دانش طرح هاد م تر ن

 معظم رهبری در دانشگاه  

 فرهنگی     

مه     -2-2-3 نا عداد بر های اجرا شاااده در   افزایش ت

 مورد شعر و ادب فارسی  
10 12 14 16 20  

توجه به تقویت زبان      -3-3

 ،ملی و ادب و فرهنگ ایرانی

   اسلامی

افزایش میانگین شاخص هویت ایرانی،  -1-3-3

 اسلامی دانشجویان
 گیفرهن     

ترویج فرهنگ ایرانی،  -4-3

اساالامی برای انجام ازدوا  

شجویی     سان و آگاهانه دان آ

 و تحکیم خانواده 

 فرهنگی       افزایش تعداد وام دانشجویی خاص ازدوا  -1-4-3

های آموزش قبل، حین افزایش تعداد دوره -2-4-3

 و بعد از ازدوا  
      

آوری ش فرزندهای آموزافزایش تعداد دوره -3-4-3

 پروری و فرزند
      

ارتااقاااء فاارهاانااگ   -5-3

سئولیت  ی ، کار تیمپذیریم

   و خدمت به جامعه

 فرهنگی       پذیری های مسئولیتتشکیل کارگاه -1-5-3

       افزایش تعداد اردوهای جهادی دانشجویی -2-5-3

های امداد و نجات با کمک تشکیل کارگاه -3-5-3

 هلال احمر
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 های پژوهشی، نوآوری و کارآفرینی اعضای هیأت علمی و دانشجویانهدف چهارم: ارتقاء توانمندی: 13جدول 
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

هم    -1-4 سااااازی فرا
دسااترساای آسااان به   

های علمی داخل   پایگاه  
 و خار  از کشور  

های علمی از پایگاه دانشااجویان هافزایش اسااتفاد -1-1-4
 (هر دانشجو منبع )دانلود

 پژوهشی 52 50 49 48 47

نه      -2-1-4 خا تاب جاد ک یاز در    ای های تخصاااصااای مورد ن
ها با امکانات و رویکردهای جدید شااامل تأمین دانشااکده

 فضای پژوهشی مورد نیاز دانشجویان تحصیلات تکمیلی
 پژوهشی 1 1 1 1 1

ع  افزایش -3-1-4 تاه و         دادت عاتی کو طال های م فرصااات
 ماهه اعضای هیأت علمی و دانشجویان دکتراشش

 پژوهشی 60 50 42 36 30

افاازایااش باا عااد  -2-4
مهاارتی و کاار آفرینی   

هااای درسااای برنااامااه
 های دانشگاهرشته

 

ئه آموزش  -1-2-4 یت        ارا هدا کارآفرینی،  به  های مربوط 
سب و کار و دوره    کارآموزی  هایشغلی، کاریابی و ایجاد ک

های کارشناسی های درسی همة رشتهو کارورزی در برنامه
 ها(واحد )درصد رشته 15تا  5بین 

 آموزشی 12 12 12 12 10

برگزاری رویاادادهااای مرتبط بااا کااارآفرینی،            -2-2-4
 سازی و بررسی ایده )عدد(تجاری

 اهگروه 63 63 63 63 63

نده کنکتدانشجویان کارشناسی شر درصدافزایش -3-2-4
 در طرح هر دانشجو یک مهارت 

 پژوهشی 20 17 14 12 10

های مشااترد دانشااجویان با برگزاری نشااساات -4-2-4
شگاه        شد و ناحیه نوآوری دان ستقر در مراکز ر شرکتهای م

 های مهم )عدد(اصفهان یا سایر دانشگاه
 اهگروه 63 63 63 63 63

یا     -5-2-4 بة شاااغلی برای دانشاااجو ن اجرای طرح رات
  به بعد )درصد( 1402کارشناسی ورودی 

 آموزشی 20 17 14 12 10

گسترش و تقویت   -3-4
شگاه با مراکز    ارتباط دان
نوآوری     پژوهشاااای و 
مؤساااسااااات و مراکز  

 تولیدی
 

افزایش شرکتهای مستقر در مراکز رشد دانشگاه      -1-3-4
 )تعداد(

 پژوهشی 60 55 50 45 40

ناور      -2-3-4 های ف حد عداد وا نة نوآوری   افزایش ت در په
 دانشگاه 

 پژوهشی 55 50 46 43 40

عداد شااارکتهای دانش   -3-3-4 با   افزایش ت بنیان مرتبط 
 ها های دانشگاهرشته

 پژوهشی 16 14 10 8 4

نه  -4-4 ساااازی و بهی
مکااانااات      ترش ا گسااا
 آزمایشگاهی دانشگاه 

قرار اسااااتاااناادارد      -1-4-4 ت در  ISO 17025اساااا
 ()درصد های دانشگاهآزمایشگاه

 پژوهشی 100 80 60 40 20

سرمایه   -2-4-4 های آزمایشگاهی و  سازماندهی و تجمیع 
 کارگاهی )درصد(

 پژوهشی 50 40 30 20 10

شگاه    -3-4-4 سازی دارائی آزمای شیفت  مولد ها با افزایش 
 کاری و به روزرسانی تجهیزات )درصد(

 پژوهشی 80 60 45 35 25

شگاه راه -4-4-4 شارکت   کارگاهیا  اندازی آزمای جدید با م
 های بیرون از دانشگاه )عدد(بخش

 پژوهشی 1 1 1 1 اا

ارتقاااء کیفیاات       -5-4
های  اساااتادان رشاااته   
 تحصیلات تکمیلی

تادان        -1-5-4 مایی اسااا یابی راهن افزایش نمرة ارزشااا
  (100بر مبنای  میانگین)

 پژوهشی 84 83 82 81 80

یق اساااتااادان دارای         -2-5-4 بودجااه تشاااو یش  فزا ا
شده و  شامل مقاله دستاوردهای پژوهشی فاخر    های چاپ 

 ریال(میلیارد  )ها پژوهانه
 پژوهشی 75 62 51 43 36
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 جامعه آفرینی مؤثر درنقشدانشگاه با جامعه برای  و گشودگی گسترش تعامل: پنجمهدف : 14جدول
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

مااکاااری مااؤثاار  هاا -1-5

دانشااگاهیان با سااازمانها و 

مؤسسات مختلف جامعه و   

نش  برای        دا تگااان  خ مو آ

بادلات علمی و تجربی و   ت

بانی      فت پشاااتی یا های   در

 لازم.

های  حضور مؤثر اعضای هیأت علمی گروه -1-1-5

مان   جامعه برای     آموزشااای در سااااز های مرتبط 

 )مورد( تبادلات علمی و ارائه مشاوره

 هاگروه 126 126 126 126 126

با    گروه تشاااکیل دو جلساااه مشاااترد   -2-1-5

ساااازمانهای مرتبط جامعه برای همکاری، تبادل         

 )مورد(ها علمی و بازنگری سرفصل رشته

 هاگروه 126 126 126 126 126

آموختگان در  تشاااکیل جلساااه با دانش    -3-1-5

نظر دربارة نیازهای  های آموزشااای برای تبادلگروه

 ای دو جانبههجامعه و همکاری

 هاگروه 63 63 63 63 63

اولیاء  تشاااکیل جلساااه در هر گروه برای -4-1-5

  دانشااجویان برای تبادل نظر و دریافت پشااتیبانی 

 )مورد(

 هاگروه 63 63 63 63 63

همکاری با نهادهای  -2-5

فرهنگی بیرون از دانشگاه 

برای ایفای نقش جامعه 

 محوری دانشگاه در فرهنگ 

ت اعضای هیأت علمی در مراکز و مشارک -1-2-5

 نفر() گیری فرهنگی استان و کشورنهادهای تصمیم
 فرهنگی 16 15 14 14 13

حضور اعضای هیأت علمی دانشگاه در  -2-2-5

 ر()نفهای فرهنگی، علمی رادیو و تلویزیون برنامه
 فرهنگی 32 30 28 28 26

گرا نمودن مأموریت -3-5

فعالیتهای علمی اعضای 

 عملی هیأت 

 پژوهشی 250 230 210 190 173 پژوهشی  تعداد طرحهایافزایش  -1-3-5

های مؤثر با مراکز نامهتفاهم تعداد افزایش -2-3-5

 صنعتی و خدماتی بویژه با بخش خصوصی
 پژوهشی 40 36 33 30 27

های تقاضا محور و  نامهافزایش تعداد پایان -3-3-5

 دکتر های پسادارای حمایت مالی و دوره
 پژوهشی 80 72 65 57 50

مجری   هیااأت علمی      درصااااد افزایش   -4-3-5

 های پژوهشیطرح
 پژوهشی 30 27 24 21 18

حد   راه-5-3-5 ندازی وا ناوری   های ا پژوهش و ف

سازمانها بویژه   تخصصی با مشارکت سایر نهادها و     

 )عدد(با بخش خصوصی 

 پژوهشی 1 1 اا 1 اا

ژوهشای مشاترد با    افزایش بروندادهای پ -6-3-5

 )عدد( متخصصان بیردانشگاهی
 پژوهشی 30 27 25 22 20

های پژوهشاای منجر طرح درصاادافزایش  -7-3-5

 سازیبه محصول یا ایده با قابلیت تجاری
 پژوهشی 25 23 22 21 20

برگزاری آموزشهای،  -4-5

آزاد به صورت حضوری و 

الکترونیکی برای متقاضیان 

 بیر دانشگاهی

 نفر ساعت بر مبنایها زایش آموزشاف -1-4-5

  )هزار(
 آموزشی 40 30 25 20  15
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 دانشگاه در میان پنج  و تثبیت جایگاهارتقاء مرجعیت علمی : ششمهدف : 15جدول

 المللی آنو ارتقاء رتبه بین وزارت عتف( بندی)برمبنای رتبه دانشگاه جامع کشور
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 ئولمس
02 03 04 05 06 

کسب مرجعیت  -1-6

پژوهشی در چند حوزة 

تخصصی علوم، مهندسی و 

 علوم انسانی 

تثبیت درصااد دانشااجویان دانشااگاه در    -1-1-6

ی هاهای تحصاایلات تکمیلی بویژه در رشااتهرشااته

 ایبین رشته

 آموزشی 40 40 40 40 40

له   تعداد افزایش  -2-1-6 چاپ شاااده در   های مقا

 Q1هایمجله
 پژوهشی 225 210 200 190 180

هااای معتبر علمی  افزایش تعااداد مجلااه -3-1-6

 فارسی و سایر زبانهای فراگیر دنیا  
 پژوهشی 47 44 41 39 37

چاپ شاااده در        -4-1-6 های  تاب عداد ک افزایش ت

 دانشگاه
 پژوهشی 50 45 37 30 25

 پژوهشی 9 8 7 6 5 افزایش تعداد ثبت حق امتیاز اختراع -5-1-6

ساااازی مقدمات حضاااور    تربیب و فراهم  -6-1-6

اعضااای هیأت علمی در فضاااهای علمی، اجتماعی 

گل             ند گو مان گاه  ید دانشااا تأی الکترونیکی مورد 

 )درصد(اسکولار، ریسرچ گیت و لینکدین 

 پژوهشی 100 85 70 60 50

له        -2-6 باد یل م تساااه
اساااتاااد و دانشاااجو بااا   

ها و مراکز علمی  دانشااگاه 
 یر کشورهامعتبر سا

 آموزشی 14 12 10 9 8 دانشجویان خارجی دانشگاه درصدافزایش  -1-2-6

های علمی ا تفریحی با برگزاری برنامه -2-2-6
 )مورد(رویکرد فرهنگی برای دانشجویان خارجی 

 آموزش 5 4 4 3 3

برپایی نمایشگاه معرفی ملل با محوریت  -3-2-6
  )مورد(دانشجویان خارجی 

 المللینب 2 2 2 1 1

افزایش حضاااور اعضاااای هیأت علمی و    -4-2-6
هااای علمی و    دانشاااجویااان دکترا در کااارگاااه    

 )نفر(المللی سمینارهای معتبر بین
 پژوهشی 20 18 15 12 10

 آموزشی 10 9 7 6 5 )نفر(افزایش مبادله استاد  -5-2-6

 آموزشی 100 85 75 60 50 )نفر(افزایش مبادله دانشجو  -6-2-6

گسترش کمی و  -3-6
کیفی فعالیتهای دفتر امور 

 الملل دانشگاه بین

مناادی        -1-3-6 ن توا قویاات  ین      ت ل ئو هااای مسااا
 ها  سازی دانشکدهالمللیبین

 المللبین     

برگزاری رویاادادهااای     -2-3-6 مشااااارکاات در 
های توانمندساازی و برگزاری  المللی مانند دورهبین

 ها  نمایشگاه
 المللبین     

گیری از توان ایرانیاان مقیم خاار    بهره -3-3-6
سرمایه  شگاه و انتقال  مانند تربیب به  گذاری در دان

 دانش و تجربه 
 المللبین     
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 (: هدف ششمه: )دنبال15جدول 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

گسترش کمی و  -3-6

کیفی فعالیتهای دفتر امور 

 الملل دانشگاه نبی

تاالاش باارای انتقااال علاام و فناااوری بااه   -4-3-6

هاای زباان   های خار  مانناد ایجااد کرسای   دانشگاه

فارساای، تأساایس واحاادهای پژوهشاای مشااترد و  

 عقد قراردادهای پژوهشی  

 المللبین     

تساااهیل مبادله اعضاااای هیأت علمی و       -5-3-6

 دانشاااجویان مانند اعزام اساااتادان به خار  برای        

فارسی و اعزام دانشجویان برای بازدید     تدریس زبان

 از مراکز دانشگاهی خار  

 المللبین     

ها و مراکز اندازی نمایندگیمشارکت در راه  -6-3-6

یاد روساااکی    بین ند بن مان  میر و کنفیوس درالمللی 

 دانشگاه

 المللبین     

شگاه      -7-3-6 سهیل جذب بورس و پژوهانه به دان ت

 قراردادهای اراسموس  مانند
 المللبین     

تساااهیل جذب دانشاااجویان خارجی در       -8-3-6

های حضوری، نیمه حضوری   های مختلف دورهرشته 

 و بیرحضوری 

 المللبین     

تساااهیل و مشاااارکت در مبادلات هنری،  -9-3-6

 فرهنگی و ورزشی و بازدیدهای دانشگاهی  
 المللبین     

المللی مانند  ی رویدادهای بینرساان اطلاع -10-3-6

 ها، سمینارها و فرصتهای علمی  همایش
 المللبین     
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 ارتقاء کیفیت آموزشی دانشگاه: هفتمهدف : 16جدول
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

ارتاااااقااااااء   -1-7
ندی  های اعضاااای   توانم

بعاااد          علمی در ا هیااأت 
هشااای و آموزشااای، پژو

 فناوری  

نامه اسااتاد ممتاز و   اجراء آسااان آئین  -1-1-7
 پایه تشویقی در دانشگاه

 آموزشی     

ضاء هیأت علمی در     -2-1-7 شرکت اع افزایش 
 )ساعت(های توانمندسازی دوره

 آموزشی 5 4 3 2 1

جذب اعضای هیأت   -2-7
 علمی برجسته و ممتاز

شگاه  -1-2-7 ت از های محل فرابارتقاء رتبه دان
 تحصیل اعضای هیأت علمی  

 آموزشی 4 4 4 5 5

افزایش میانگین ارزشااایابی از تدریس     -2-2-7
 (100)برمبنای اعضای هیأت علمی 

 آموزشی 84 84 83 83 82

ستاد  -3-2-7 شابل      انجذب ا سته ایرانی  برج
 )نفر(در خار  از کشور 

 آموزشی 3 2 3 2 1

برجسااته  انجذب دانشاایار و اسااتاد  -4-2-7
 )نفر(های کشور شابل در دانشگاه

 آموزشی 5 5 4 4 2

کاهش تعداد مهاجرت استادان دانشگاه   -5-2-7
  )نفر(

 آموزشی 5 6 7 8 10

رسااااندن نسااابت  -3-7
اسااتاد به دانشااجو مطابق  
 استانداردهای تعیین شده  

 آموزشی 24 3/24 6/24 8/24 25 دانشجونسبت استاد به  بهبود -1-3-7
  میانگین ساعات تدریس اعضای  کاهش -2-3-7

 هیأت علمی  
 آموزشی 11 5/11 12 5/12 13

با      -4-7 باط  افزایش ارت
جامعه برای ارتقاء کیفیت     

 آموزشی

یدهای علمی از مراکز مهم        -1-4-7 بازد جام  ان
 )مورد( های گروهمرتبط با رشته

 هاگروه 130 128 128 126 126

با       -2-4-7 به صاااورت مشاااترد  ئه دروس  ارا
  حبنظران و کارفرمایان بیرون از دانشاااگاه    صاااا

 )درصد(
 هاگروه 5 4 3 2 2

گساااترش و بهبود  -5-7
کیفیت فضاهای آموزش و 

 پژوهشی  
 

آموزشاای، احداث فضااای ساااختمانی   -1-5-7
شی   ساختمانهای    فرهنگی وپژوه جدید یا اتمام 

های خیرین و           فاده از کمک با اسااات مام  مه ت نی
 )متر(های سایر بودجه ردیف

 فنی 6000 6000 6000 6000 6000

ستفاده از      -2-5-7 ضاهای موجود با ا سازی ف باز
جه  های         بود مد هداری و درآ های تعمیر و نگ

 )متر( اختصاصی دانشگاه
 فنی 6000 6000 6000 6000 6000

افزایش بودجه نگهداری و به روزرسانی    -3-5-7
 )میلیارد ریال(امکانات آموزشی دانشگاه 

 آموزشی 40 35 30 25 20

کانیکی       -4-5-7 تأسااایسااااات م نوسااااازی 
 ساختمانهای دانشگاه )درصد(

 فنی 5 5 5 5 5

تأسااایسااااات الکتریکی    -5-5-7 نوسااااازی 
 ساختمانهای دانشگاه )درصد(

 فنی 5 5 5 5 5
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 بازبینی و ارتقاء کیفیت محتوای : هشتمهدف : 17جدول

 های جدید مورد نیاز کشورهای موجود و ایجاد رشتهرشته
 

 اقدام و معیارسنجش اهبردر
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

بااازنگری و ارتقاااء     -1-8

کاایاافاایاات و روزآماادی  

 های درسی  سرفصل برنامه

قاء کیفیت ساااتادهای          -1-1-8 فعالساااازی و ارت

 )درصد( هاریزی درسی دانشکدهبرنامه
 آموزشی 100 85 70 60 50

ش    میانگین افزایش -2-1-8 ضایت دان سال   ر جویان 

ناسااای ارشااااد            کارشااا ناسااای و  کارشااا آخر 

آموختگان( از کارآمدی و روزآمدی محتوای      )دانش

 (100مقیاس  در )ها درسی برنامه

 آموزشی 80 79 77 76 75

 آموزشی 16 15 14 13 12 )درصد(های درسی بازنگری برنامه -3-1-8

گاه صاااااحبنظر      -4-1-8 ید فاده از د یا    اناسااات

شگاه برای بازنگری برنامه کارفرمای خار  از د   ایهان

 )نفر(درسی

 هاگروه 60 55 50 45 40

های بین ایجاد رشته -2-8

شته  ای مورد نیاز و توقف ر

پااذیارش دانشااااجاو در   

 های کم اهمیت رشته

های جدید مهم و میان      اندازی رشاااته  راه -1-2-8

 )مورد(ای مورد نیاز جامعه رشته
 آموزشی 8 7 6 6 5

های جدید مورد نیاز جامعه  رشاااتهتدوین  -2-2-8

 )مورد(
 آموزشی 2 2 1 1 1

شته    -3-2-8 شکده جدید برای ر های بین  ایجاد دان

 )عدد( ای مورد نیازرشته
 آموزشی اا 1 اا 1 اا
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های به روز ارتباطات، فناوری و امنیت اطلاعات جهت همراستایی با فناوری هدف نهم: توسعه کمی و کیفی: 18جدول 

 اطلاعات و اعتبار سازمان پژوهش، امور فرهنگی و اداری دانشگاه و صیانت از دانش، بهبود کیفیت آموزش، دنیا،
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

سعه و ارتقای   -1-9 تو

ساخت  های فناوری  زیر

امن و قاااباال اعتماااد  

یزات        ه ج ت شاااااماال 

افاازاری و  سااااخاات 

 افزاری نرم هایسامانه

ند       -1-1-9 با یت پهنای  ر  ب تی مگا ب )افزایش ظرف

 (ثانیه
 فاوا 3000 2500 2500 1200 1200

م در سی کیفیت و پوشش شبکه بی   ارتقای -2-1-9

 )درصد(ها های آموزشی و خوابگاهمحیط
 فاوا 90 85 80 75 70

 هایسیم در محوطهه ای بیاستقرار شبکه -3-1-9

شامل پارک  سبز اطراف    بیرونی  ضای  های مطالعه، ف

 )درصد( ها و رستورانهادانشکده

 فاوا 10 8 6 4 3

باطی          -4-1-9 های ارت ند قای تجهیزات و پیو ارت

های         ند به تجهیزات و پیو بت  دارای افزونگی نسااا

و   Edge، Coreهااای باادون افاازونااه در لایااه 

Distribution )درصد( 

 فاوا 60 52 45 38 30

 فاوا 13 14 15 17 18 دانشگاهبومتریک ارتقاء رتبه و -5-1-9

 پذیریگیری و دسااترسارتقای پشااتیبان -6-1-9

 )درصد(دانش و اطلاعات 
 فاوا 90 82 75 67 60

ارتقاء زیرساااخت رایانش ابری و ساارویس  -7-1-9

 )درصد(سازی مجازی
 فاوا 95 91 87 83 80

ندهی      -2-9 ما ساااااز

ها،  ساااختار، ساایاساات

فرآیناادهااا و جااایگاااه  

ناوری اطلاعات    م رکز ف

و ارتباطات در ساااطح   

 دانشگاه

ها و   مشااایتدوین یا به روزرساااانی خط     -1-2-9

 )درصد(های حوزه فاوا رویه
 فاوا 50 40 30 20 10

های آموزشااای مورد نیاز   برگزاری کارگاه   -2-2-9

دانشاااگاه    ، کارشاااناساااان و مدیران    برای کاربران 

 )ساعت(

 فاوا 10 10 10 8 6

ظام   -3-9   اساااتقرار ن

  مبتنی بر      یکپااارچااه   

ماادیریاات فناااوری و     

 امنیت اطلاعات

  مراکز داده اصلی و پشتیبان دانشگاهارتقاء  -1-3-9

 )درصد( TIA-942المللی استاندارد بین براساس
 فاوا 60 52 45 37 30

ستم مدیریت امنیت اطلاعات       -2-3-9 سی ستقرار  ا

(ISMS)       ین ب لی      براساااااس اساااتاااناادارد  ل م ل ا

ISO/IEC27001  درصد(در محدوده مرکز فاوا( 

 فاوا 70 57 44 32 20

سامانه    -3-3-9 شبکه و  ها  تقویت امنیت ارتباطات 

حملات سااایبری به ساایسااتم    مقابله بابه منظور 

 )عدد( دانشگاه

 فاوا صفر صفر صفر صفر صفر
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 (: هدف نهمه: )دنبال18جدول 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 ئولمس
02 03 04 05 06 

تقویت بساااترهای     -4-9

آماااوزش و پاااردازش  

یک جهت افزایش     الکترون

کت       یت و مشاااار رضاااا

 دانشگاهیان در آن حوزه 

نده    -1-4-9 یت پرداز و   CPUهای  افزایش ظرف

GPU  ترافلاپس بر  )مرکز محاسااابات پیشااارفته

 (ثانیه

 فاوا 536 535 534 533 532

به نیازهای  افزایش درصااد پاسااخگویی   -2-4-9

ساتید در حوزه پردازش       شجویان و ا شی دان پژوه

 )درصد(سریع 

 فاوا 95 93 90 87 85

ارتقای بساااترهای آموزش مجازی برای  -3-4-9

 )درصد(ارائه محتواها به صورت مجازی
 فاوا 30 25 20 15 10

سازی قانونی      -5-9 ستر ب

ساااازی تجهیزات و فراهم

موزش بااه      برای ارائااه آ

 یتکیفسبک ترکیبی با 

سازی مقدمات برای ارائه درسها از فراهم -1-5-9

 )درصد حجم درسها(طریق الکترونیکی 
  هاگروه 30 25 20 15 10

طراحی و اساااتقرار  -6-9

نظاام جاامع اطلاعاات و     

 آمار 

اندازی آمار نامه الکترونیکی طراحی و راه -1-6-9

 )درصد(
 مدیریت 100 87 75 65 55

 

 

  



 ( 1402بهمن  رنامة راهبردی دانشگاه )ویراستدومین ب
 

35 

 درآمدهای اختصاصی دانشگاه سازیو متنوع فزایشا: دهمهدف : 19جدول
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

افزایش درآمدهای     -1-10
اختصاااصاای دانشااگاه از   

به     15 درصاااد کل بودجه 
 درصد 40

شارکت خیرین و واقفین   سهم  افزایش -1-1-10 م
  اناتبرای ارتقاء کیفیت و گساااترش فضااااها و امک 

 و فرهنگی نسبت به کل بودجهو پژوهشی  ،آموزشی
 )درصد(

 فنی 30 28 25 20 15

یة نوآوری      -2-1-10 ناح مد  یارد   افزایش درآ )میل
 ریال(

10
0 

 پژوهشی 300 250 200 150

گاه         -3-1-10 نات دانشااا کا مد از ام   افزایش درآ
 )میلیارد ریال(

 اداری 40 35 30 25 20

مد دان  -4-1-10 ئه    افزایش درآ گاه از طریق ارا شااا
سمی نوبت دوم، دوره شهای آزاد و تهیة   های ر آموز
 )میلیارد ریال( الکترونیکیهای آموزش بسته

32
0 

400 520 700 
100
0 

 آموزشی

تجاااری       -5-1-10 یش درآمااد از  فزا سااااازی ا
شگاه       شی و فناوری دان ستاوردهای پژوه   ارد)میلید

 ریال(

ص
 فر

 پژوهشی 2 5/1 ااا 5/0

های پژوهشی مشترد مبلغ طرحفزایش ا -6-1-10
 (*ریالمیلیارد )محور و مسئله

25
0 

 پژوهشی 750 550 420 320

علمی   افزایش درآمد فروش کتاب و آثار    -7-1-10

 ریال( ار)میلی مکتوب و دیجیتال
 پژوهشی 10 5/8 7 5/5 5/4

اسااتقرار سااازمان   -2-10

گذاری و توسااعه و ساارمایه

مشارکت راهبردی با بخش 

 صیخصو

گذاری با درآمد اختصااااصااای سااارمایه -1-2-10
 دانشگاه )درصد از درآمد اختصاصی(

 پژوهشی 15 10 6 3 اا

 

منعقد شده که مبالغ آن صرف خرید  میلیارد تومان( 306)میلیارد ریال 3060دو طرح به مبلغ ، علاوه بر مبلغ مذکور، 1402در سال  *

 تجهیزات آزمایشگاه اپتیک شده است.
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 وری در فرایندهای مختلف دانشگاهسازی و ارتقاء بهرهچابک: یازدهمهدف  :20جدول
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

بازنگری سااااختار     -1-11

 سازمانی دانشگاه

بازنگری سااااختار ساااازمانی و مجموعه  -1-1-11

   )درصد( پستهای سازمان دانشگاه
 مدیریت 100 95 90 85 80

ی  هابه مدیریت واگذاری اختیارات بیشتر -2-1-11

انی، اصلاح و بهبود فرایندها و روشهای انجام کار   یم

 )درصد(

 مدیریت 100 80 63 45 30

شغل و طبقه    -3-1-11 شرح  بندی تداوم بازنگری 

 )درصد(مشابل 
 اداری 100 92 85 78 70

 به 1)تغییر نساابت کارمند به دانشااجو   -4-1-11

 (تعداد دانشجو
 اداری 22 21 20 20 19

هنااگ       -2-11 فر تقاااء  ار

پااذیااری، مساااائااولاایاات 

کاااری و اخاالا  وجاادان

 ای در کارکنانحرفه

 

های آموزش ضاامن افزایش ساارانه دوره -1-2-11

 )ساعت(خدمت کارآمد، تخصصی و مرتبط کارکنان 
 اداری 20 17 15 12 10

  نیانسا  اصلاح نظام جذب و توسعه منابع   -2-2-11

 با استفاده از رویکردهای علمی
 اداری     کیفی

بازنگری و اصلاح نظام ارزشیابی عملکرد    -3-2-11

 کارکنان
 اداری     کیفی

سهیل  -4-2-11 شغلی   ت سیر    گری و اجراء برنامه م

 )درصد( کارکنان
 اداری 80 65 50 35 20

ریاازی بااودجااه  -3-11

 عملیاتی راهبردی

جه بیرم  -1-3-11 گاه    توزیع بود تمرکز در دانشااا

 )درصد(
 مدیریت 100 90 80 70 60

ریزی اندازی سااامانه بودجهطراحی و راه -2-3-11

 )درصد( عملیاتی راهبردی
 مدیریت 100 85 72 65 50
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های آموزشی معاونتها و گروه مؤسسات آموزش عالی استان، هدف دوازدهم: تقویت نظام ارزیابی عملکرد: 21جدول

 برای رصد میزان تحقق اهداف، بررسی اثربخشی آنها و اعمال اصلاحات لازم در برنامه ندانشگاه اصفها
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

ارزیابی و نظارت بر  -1-12

سه    س های آموزش عالی  مؤ

 استان 

آموزش  های ارزیابی عملکرد مؤساااساااه  -1-1-12

های وزارت عتف  به شااااخصعالی اساااتان با توجه 

 )مورد(

 نظارت  52 52 52 52 52

یت    -2-1-12 قاء و تضااامین کیف ظام  ارت ند از  ن م

با         یت موجود  قایساااه وضاااع طریق بررسااای و م

سه     س ستانداردهای مؤ شگاه  هاا شرو در   هایو دان پی

 (مورد) آموزش عالی

 نظارت 2 2 2 2 2

شبکه    -3-1-12 شکیل  های نظارت و  تلاش برای ت

ر ها دبی و تضاامین کیفیت در سااطح زیر نظام ارزیا

 های آموزش عالی اسااتان طی پنجسااال مؤسااسااه 

 )عدد(

 نظارت 26 21 16 11 6

صی در         -4-1-12 ص ست تخ ش برگزاری کارگاه و ن

هر ساااال برای ارتقاء توانمندیهای شااابکه نظارت        

 )عدد( دانشگاه و استان

 نظارت 5 5 5 5 5

ارزیابی و نظارت بر  -2-12

ا و قسااامتهااای معاااونتهاا

 دانشگاه اصفهان 

 

استقرار نظام تضمین کیفیت در دانشگاه      -1-2-12

صفهان   سمتهای زیر  و ا ارزیابی عملکرد معاونتها و ق

نظر ریاسات دانشاگاه در تابساتان هر ساال و انجام      

 )مورد( اقدامات لازم

 نظارت 8 8 8 8 8

پیگیری برای تادوین برنااماة راهبردی     -2-2-12

های آموزشاای دانشااگاه اصاافهان در پنجساااله گروه

 دانشااجویی و ابعاد آموزشاای، پژوهشاای و فرهنگی 

 )تعداد گروه(

 نظارت اا اا 63 63 20

یابی عملکرد گروه  -3-2-12 های آموزشااای در  ارز

 )مورد( تابستان هر سال برای انجام اقدامات لازم
 نظارت 63 63 63 63 63
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 یت زندگی و معیشت دانشگاهیانتوجه به بهبود کیف: سیزدهمهدف : 22جدول
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

قاء کیفیت و     -1-13 ارت

کمیت امکانات ساالامت  

عاد      هداشاااات در اب و ب

جساااااماای، رواناای،  

خانوادگی و      ماعی،  اجت

 معنوی 

شکی   افزایش ظرفیت ارائه -1-1-13 خدمات پز

 ورد()مبه دانشجویان و کارکنان 
 دانشجویی 6000 5700 5400 5200 5000

فیاات ارائااه خاادمااات         -2-1-13 ظر یش  فزا ا

 )مورد(ای به دانشجویان و کارکنان مشاوره
 دانشجویی 7000 6700 6500 6200 6000

های   ها و برنامه   افزایش تعداد کارگاه    -3-1-13

 )مورد(گیرانه مرکز مشاوره پیش
 دانشجویی 30 27 25 22 20

گاه     -4-1-13 کار عداد  مه    افزایش ت نا های   ها، بر

آموزشااای و بازدید از اماکن بذایی برای رعایت        

 )مورد(بهداشت 

 دانشجویی 500 470 450 420 400

تلاش برای تهیة  -2-13

مساااکن کااارکنااان و     

 اعضای هیأت علمی  

نازل مساااکونی کوی      -1-2-13 بازساااازی م

   )واحد(استادان و کارکنان 
 اداری 7 7 6 5 5

مساااکن اساااتادان  حمایت از تعاونی -2-2-13

وکارکنان در سازمانهای مرتبط مانند تهیة زمین 

 مسکونی و دریافت وام مسکن

 اداری     

خت منزل مساااکونی در کوی    -3-2-13 ساااا

 )واحد(استادان و کارکنان 
 اداری 10 10 10 10 اا

تاالاش باارای   -3-13

ارتقاء کیفیت و گسترش 

 های دانشجوییخوابگاه

 

شجویان از     -1-3-13 ضایت دان افزایش میزان ر

 (20در مقیاس )ها خوابگاه
 دانشجویی 16 8/15 5/15 2/15 15

متأهلی   واحدخوابگاه120سااااماندهی -2-3-13

 موجود با استفاده از امکانات دانشگاه و خیرین
 دانشجویی 240 210 180 150 120

گساااااتاارش   -4-13

های ورزشااای و      عالیت ف

ه تربیب دانشاااجویان ب   

شااارکت در فعالیتهای      

 ورزشی 

ساز  -1-4-13 های ورزشی همگانی   رشته  یفعال

   )عدد( مخاطب جدید و پر
 دانشجویی 2 2 2 2 2

 دانشجویی 5 5 5 4 4 )عدد(ورزشی  هایفعالسازی انجمن -2-4-13

افاازایااش تااعااداد دانشااااجااویااان   -3-4-13

شامل افراد    شرکت  شی  کننده در فعالیتهای ورز

 درصد()جدید و تکراری

 دانشجویی 60 57 55 52 50

حفظ جایگاه دانشاااگاه اصااافهان در  -4-4-13

 )رتبه(مسابقات کشوری 
 دانشجویی 5 5 5 5 6

نجااام        -5-4-13 تربیااب دانشاااجویااان بااه ا

سابقات   های همگانی از طریق راهورزش اندازی م

 رشته()ها با میزبانی پنج دانشکده بین دانشکده

 دانشجویی 5 5 5 5 5
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 سیزدهم(: هدف ه: )دنبال22ل جدو

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

یت و      -5-13 قاء کیف ارت

 گسترش امکانات رفاهی

نده از       -1-5-13 فاده کن عداد اسااات افزایش ت

شگاه در  تفریحی و  شهرهای  امکانات اقامتی دان

 خدمات و تنوع   زیارتی از طریق افزایش کیفیت  

با ساااایر مراکز علمی و     مر هاتر  اکز از طریق ت

 کشور )درصد کارکنان( دانشگاهی

 اداری 55 50 45 40 35

فاده      افزایش-2-5-13 یت اسااات میزان رضااااا

 (20در مقیاس )کنندگان از امکانات رفاهی 
 اداری 16 7/15 4/15 2/15 15

افزایش بودجه سااارانه امور رفاهی و     -3-5-13

 ریال()میلیون تفریحی کارکنان 
 اداری 200 170 140 120 100

افزایش ساارانه تخفیف اخذ شااده از   -4-5-13

 )میلیون ریال(ها مراکز خدماتی و فروشگاه
 اداری 250 210 170 130 100

بذای     -6-13 عرضااااه 

به        یت  با کیف ساااالم و 

 دانشجویان 

انطبااا  و ترکیااب محتوای          بهبود    -1-6-13

 (20)در مقیاس بذایی 
 دانشجویی 16 7/15 4/15 2/15 15

شجویان از     افزایش -2-6-13 ضایت دان میزان ر

 (20)در مقیاس کیفیت تغذیه 
 دانشجویی 16 7/15 4/15 2/15 15

یش     -3-6-13 فزا جویااان    درصاااادا دانشاااا

ای، های نیمه یارانهکننده از رسااتوراناسااتفاده

 نیمه خصوصی 

 دانشجویی 70 64 57 50 45
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 های سبزالمللی دانشگاهبندی ملی و بیناء مرتبه دانشگاه در ردهارتق: چهاردهمهدف : 23جدول 
 

 اقدام و معیارسنجش راهبرد
 عملکرد در سال

 مسئول
02 03 04 05 06 

ارتقاء فرهنگ  -1-14

 ،حفظ محیط زیست

 و مصرف بهینه انرژی

 بازیافت

برگزاری کارگاه آموزشی برای همة  -1-1-14

و فضای ستادها ها، دانشکدهکارکنان شابل در 

استفاده بهینه از  حفظ محیط زیست، سبز دربارة

 )مورد(انرژیها و بازیافت مواد مفید 

  فنی 24 22 20 15 10

جویی در صرفه -2-14

 مصرف آب، بر  و گاز 

نسبت بر  مصرفی به مساحت  -1-2-14
 40برداری کمتر از های در حال بهرهساختمان

 سالانه بر مترمربع کیلووات ساعت
 فنی 40 41 41 5/41 5/41

نسبت گاز مصرفی به مساحت  -2-2-14
متر  12برداری کمتر از های در حال بهرهساختمان

 مکعب سالانه بر مترمربع
 فنی 12 12 5/12 13 13

نسبت آب شرب مصرفی به مساحت  -3-2-14
 15/0برداری کمتر از های در حال بهرهساختمان

 مترمکعب سالانه بر مترمربع
 فنی 15/0 15/0 16/0 16/0 17/0

نسبت آب بیر شرب و فضای سبز به  -4-2-14
برداری کمتر های در حال بهرهمساحت ساختمان

 مترمکعب سالانه بر مترمربع 34از 
 فنی 34 34 5/34 5/34 35

 

 

 

 



 

 

 

 :پنجمبخش 

 اهداف، 

 راهبردها،

 و  هااقدام

 ،در سال سنجش هایمعیار

  های اقدامجرامسئولین ا مبنای بر   
 

 

 

 

در این بخش با محور قرار دادن دفاتر و معاونتهای مسئول اجرای برنامه راهبردی دانشگاه،  توضیح:

مشخص شده که هر قسمت برای تحقق کدامیک از اهداف دانشگاه، با چه راهبردی، چه اقدامهایی را 

 باید انجام دهد. 

 ی تحقق میزان آن در هر سال مشخص شده است.بینی برادر ادامه، معیار سنجش هر اقدام و پیش
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 (1402 -1406راهبردی ) : وظایف مدیریت برنامه، بودجه، تشکیلات و تحول اداری در سالهای اجرای برنامه24جدول 

های به روز دنیا، بهبود کیفیت توساااعه کمی و کیفی ارتباطات، فناوری و امنیت اطلاعات جهت همراساااتایی با فناوری      هدف نهم: 

 اطلاعات و اعتبار سازمان پژوهش، امور فرهنگی و اداری دانشگاه و صیانت از دانش، آموزش،

 اقدام و معیارسنجش راهبرد 
 های برنامهبنی درصد مطلوب در سالیشپ

1402 1403 1404 1405 1406 

طراحی و استقرار نظام جامع  -6-9

 اطلاعات و آمار

مه اندازی آمارناطراحی و راه -1-6-9

 )درصد( الکترونیکی
55 70 85 95 100 

 وری در فرایندهای مختلف دانشگاهسازی و ارتقاء بهرهچابکهدف یازدهم: 

بازنگری ساختار سازمانی  -1-11

 دانشگاه

بازنگری ساختار سازمانی و  -1-1-11

 )درصد(های سازمانی دانشگاهمجموعه پست
80 85 90 95 100 

بیشتر به  اختیارات واگذاری -2-1-11

مدیریتهای میانی، اصلاح و بهبود فرایندها و 

 )درصد(های انجام کار در دانشگاهروش

30 50 75 90 100 

ریزی عملیاتی بودجه -3-11

 راهبردی

توزیع بودجه بیرمتمرکز در  -1-3-11

 )درصد(دانشگاه
60 70 80 90 100 

اندازی سامانه طراحی و راه -2-3-11

 )درصد(هبردیریزی عملیاتی رابودجه
50 60 75 90 100 
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 و تضمین کیفیت ، ارزیابینظارت مدیریت: وظایف 25جدول 

برای رصد میزان  های آموزشی دانشگاه اصفهانمؤسسات آموزش عالی استان، معاونتها و گروه تقویت نظام ارزیابی عملکرد: هدف دوازدهم

 در برنامهتحقق اهداف، بررسی اثربخشی آنها و اعمال اصلاحات لازم 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

بر        -1-12 نظااارت  بی و  ارزیااا

 های آموزش عالی استان مؤسسه

آموزش عالی   هایارزیابی عملکرد مؤساااساااه -1-1-12

 )مورد(های وزارت عتف استان با توجه به شاخص
52 52 52 52 52 

ی    -2-1-12 قاء و تضااامین کیف ظام  تارت ند از طریق  ن م

بررساای و مقایسااه وضااعیت موجود با اسااتانداردهای    

 (مورد) پیشرو در آموزش عالی هایو دانشگاه هامؤسسه
2 2 2 2 2 

ظارت و   تلاش برای تشاااکیل شااابکه    -3-1-12 های ن

ظام      یت در ساااطح زیر ن یابی و تضااامین کیف ها در  ارز

 )عدد( های آموزش عالی استان طی پنجسالمؤسسه
6 11 16 21 26 

برگزاری کارگاه و نشست تخصصی در هر سال  -4-1-12

ستان      شگاه و ا شبکه نظارت دان  برای ارتقاء توانمندیهای 

 )عدد(
5 5 5 5 5 

بر        -2-12 نظااارت  بی و  ارزیااا

معاونتها و قسااامتهای دانشاااگاه  

 اصفهان 

 

اسااتقرار نظام تضاامین کیفیت در دانشااگاه     -1-2-12

عاونتها و قساامتهای زیر نظر ارزیابی عملکرد مو اصاافهان 

 ریاست دانشگاه در تابستان هر سال و انجام اقدامات لازم    

 )مورد(

8 8 8 8 8 

ساله   -2-2-12 پیگیری برای تدوین برنامة راهبردی پنج

های آموزشاای دانشااگاه اصاافهان در ابعاد آموزشاای، گروه

 )تعداد گروه( دانشجویی و پژوهشی و فرهنگی
 اا اا 63 63 20

های آموزشی در تابستان   ارزیابی عملکرد گروه -3-2-12

 )مورد( هر سال برای انجام اقدامات لازم
63 63 63 63 63 
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 یالمللبین های علمیمدیریت همکاری: 26جدول 

تقاء رتبه ( و اروزارت عتف بندیدانشگاه در میان پنج دانشگاه جامع کشور )برمبنای رتبه ارتقاء مرجعیت علمی و تثبیت جایگاهششم: هدف 

 المللی آنبین

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

تساااهیل مبادله اساااتاد و   -2-6

ها و مراکز دانشاااجو با دانشاااگاه

 علمی معتبر سایر کشورها

یت            -3-2-6 با محور لل  گاه معرفی م مایشااا پایی ن بر
  )مورد(دانشجویان خارجی 

1 1 2 2 2 

رش کمی و کیفی  گسااات -3-6
های دفتر امور بین    عالیت لل ف   الم

 دانشگاه  

سازی  المللیهای مسئولین بین تقویت توانمندی -1-3-6
 ها  دانشکده

     

یدادهای بین     -2-3-6 المللی مشاااارکت در برگزاری رو

 ها  های توانمندسازی و برگزاری نمایشگاهمانند دوره
     

ند        گیری از توان ایرانبهره -3-3-6 مان خار   یان مقیم 

گذاری در دانشاااگاه و انتقال دانش و تربیب به سااارمایه

 تجربه 
     

ای  هتلاش برای انتقال علم و فناوری به دانشگاه  -4-3-6

های زبان فارسااای، تأسااایس  خار  مانند ایجاد کرسااای

 واحدهای پژوهشی مشترد و عقد قراردادهای پژوهشی  
     

ی هیأت علمی و دانشجویان تسهیل مبادله اعضا -5-3-6

ستادان به خار  برای تدریس زبان  سی و   مانند اعزام ا فار

 اعزام دانشجویان برای بازدید از مراکز دانشگاهی خار  

     

ندگی    مشاااارکت در راه   -6-3-6 مای ندازی ن ها و مراکز  ا

 اهمیر و کنفیوس در دانشگالمللی مانند بنیاد روسکیبین
     

جذب بورس و پژوهانه به دانشگاه مانند    تسهیل  -7-3-6

 قراردادهای اراسموس 
     

های در رشته  تسهیل جذب دانشجویان خارجی   -8-3-6

 های حضوری، نیمه حضوری و بیرحضوری مختلف دوره
     

شارکت در مبادلات هنری، فرهنگی     -9-3-6 سهیل و م ت

 و ورزشی و بازدیدهای دانشگاهی  
     

های بین    عاطلا -10-3-6 یداد ند     رساااانی رو مان المللی 

 ها، سمینارها و فرصتهای علمی  همایش
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 فناوری اطلاعات و ارتباطا ت دانشگاه )فاوا( مرکز: وظایف 27جدول 

 ،زشهای به روز دنیا، بهبود کیفیت آموارتباطات، فناوری و امنیت اطلاعات جهت همراستایی با فناوری توسعه کمی و کیفی نهم:هدف 

 اطلاعات و اعتبار سازمان پژوهش، امور فرهنگی و اداری دانشگاه و صیانت از دانش،

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

تااوسااااعااه و ارتااقااای     -1-9

خت   ناوری امن و    زیرساااا های ف

مل تجهیزات        ماد شاااا بل اعت قا

نه   ساااخت  ما های   افزاری و ساااا

 افزاری نرم

 3000 2500 2500 1200 1200 ه(بر ثانی مگا بیت)افزایش ظرفیت پهنای باند  -1-1-9

ساایم در  کیفیت و پوشااش شاابکه بی   ارتقای -2-1-9

 )درصد(ها های آموزشی و خوابگاهمحیط
70 75 80 85 90 

 های بیرونیسیم در محوطه ای بیاستقرار شبکه   -3-1-9

شک       سبز اطراف دان ضای  ها و دهشامل پارکهای مطالعه، ف

 )درصد( رستورانها
3 4 6 8 10 

باطی دارای        -4-1-9 های ارت ند قای تجهیزات و پیو ارت

افزونگی نساابت به تجهیزات و پیوندهای بدون افزونه در 

 )درصد( Distributionو  Edge، Coreهای لایه
30 38 45 52 60 

 13 14 15 17 18 دانشگاهارتقاء رتبه وبومتریک  -5-1-9

و  پذیری دانشگیری و دسترس تقای پشتیبان ار -6-1-9

 )درصد(اطلاعات 
60 67 75 82 90 

یانش ابری و سااارویس       -7-1-9 خت را قاء زیرساااا ارت

 )درصد(سازی مجازی
80 83 87 91 95 

ندهی سااااختار،        -2-9 ساااازما

ها، فرآیندها و جایگاه  ساایاساات 

مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 در سطح دانشگاه

های ها و رویهمشااییا به روزرسااانی خط تدوین -1-2-9

 )درصد(حوزه فاوا 
10 20 30 40 50 

یاز برای   برگزاری کارگاه   -2-2-9 های آموزشااای مورد ن

 )ساعت(دانشگاه  ، کارشناسان و مدیرانکاربران
6 8 10 10 50 

ظام   -3-9 چه     اساااتقرار ن پار یک

ماادیریاات فناااوری و   مبتنی بر

 امنیت اطلاعات

مراکز داده اصاالی و پشااتیبان دانشااگاه    ارتقاء -1-3-9

 )درصد(براساس  TIA-942المللی استاندارد بین
30 37 45 52 60 

اساااتقرار سااایساااتم مدیریت امنیت اطلاعات   -2-3-9

(ISMS)    ستاندارد بین ساس ا  ISO/IEC27001المللی برا

 )درصد(در محدوده مرکز فاوا 
20 32 44 57 70 

ها به شاابکه و سااامانه  تقویت امنیت ارتباطات  -3-3-9

  حملات سااایبری به ساایسااتم دانشااگاه  مقابله بامنظور 

 )عدد(
 صفر صفر صفر صفر صفر

تقویت بسترهای آموزش و    -4-9

پردازش الکترونیک جهت افزایش  

شگاهیان        شارکت دان ضایت و م ر

 در آن حوزه 

نده    -1-4-9 یت پرداز  GPUو  CPUهای  افزایش ظرف

 (پس بر ثانیهترافلا)مرکز محاسبات پیشرفته 
532 533 534 535 536 

شی       -2-4-9 سخگویی به نیازهای پژوه صد پا افزایش در

 )درصد(دانشجویان و اساتید در حوزه پردازش سریع 
85 87 90 93 95 

ئه        -3-4-9 جازی برای ارا های آموزش م قای بساااتر ارت

 )درصد(محتواها به صورت مجازی
10 15 20 25 30 
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 های عمرانی نظارت بر طرحمدیریت فنی و : 28جدول 

 ارتقاء کیفیت آموزشی دانشگاههفتم: هدف 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

گسااترش و بهبود کیفیت  -5-7
 فضاهای آموزش و پژوهشی  

 

ساختمانی     -1-5-7 ضای  شی و    احداث ف شی، پژوه آموز
ده مام با استفاجدید یا اتمام ساختمانهای نیمه تفرهنگی 

 (مربع)مترهای سایر از کمکهای خیرین و بودجه ردیف
6000 6000 6000 6000 6000 

فاده از         -2-5-7 با اسااات های موجود  بازساااازی فضاااا

های تعمیر و نگهداری و درآمدهای اختصااااصااای بودجه

 (مربع)متر دانشگاه

6000 6000 6000 6000 6000 

مانهای ساااختنوسااازی تأساایسااات مکانیکی    -4-5-7
 دانشگاه )درصد(

5 5 5 5 5 

ساااختمانهای نوسااازی تأساایسااات الکتریکی   -5-5-7
 دانشگاه )درصد(

5 5 5 5 5 

 سازی درآمدهای اختصاصی دانشگاهافزایش و متنوعهدف دهم: 

افاازایااش درآماادهااای    -1-10

شگاه     درصد    15از  اختصاصی دان

 درصد 40کل بودجه به 

شارکت خیرین و   -1-1-10 واقفین برای ارتقاء افزایش م
 و پژوهشی  ،کیفیت و گسترش فضاها و امکانات آموزشی   

 )درصد(دانشگاه  فرهنگی نسبت به کل بودجه
15 20 25 28 30 

 های سبزالمللی دانشگاهبندی ملی و بینارتقاء مرتبه دانشگاه در ردههدف چهاردهم: 

ارتقاء فرهنگ حفظ  -1-14

مصرف بهینه  ،محیط زیست

 زیافتبا و انرژی

برگزاری کارگاه آموزشی برای همة کارکنان  -1-1-14

حفظ  و فضای سبز دربارةها، ستادها دانشکدهشابل در 

استفاده بهینه از انرژیها و بازیافت مواد  محیط زیست،

 )مورد(مفید 

10 15 20 22 24 

جویی در مصرف صرفه -2-14

 آب، بر  و گاز 

های ماننسبت بر  مصرفی به مساحت ساخت -1-2-14
سالانه بر  کیلووات ساعت 40برداری کمتر از در حال بهره

 مترمربع
5/41 5/41 41 41 40 

ساختمان      -2-2-14 سبت گاز مصرفی به مساحت  های ن

متر مکعب ساااالانه بر     12برداری کمتر از در حال بهره 

 مترمربع
13 13 5/12 12 12 

نسااابت آب شااارب مصااارفی به مسااااحت     -3-2-14

مان   حال بهره  های ساااااخت  15/0برداری کمتر از در 

 مترمکعب سالانه بر مترمربع
17/0 16/0 16/0 15/0 15/0 

نسبت آب بیر شرب و فضای سبز به مساحت       -4-2-14

مترمکعب  34برداری کمتر از های در حال بهرهساختمان 

 سالانه بر مترمربع
35 5/34 5/34 34 34 
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 های آموزشی دانشگاه وظایف گروه

 خاص هر گروه است که، هاهای آموزشی دانشگاه عامل اصلی تحقق اهداف دانشگاه است، بخشی از وظایف گروهگروه

های آموزشی، با مشورت گروه معاونتهای دانشگاه، و دفاترراهبردی برای  با توجه به وظایف مشخص شده در برنامه

برای تحقق اهداف دانشگاه مشابه  گروههاایف خواهد شد. بخش دیگری از وظ و ابلاغ تدوینمدیران مربوط توسط 

 آورده شده است. بدیهی است مسئولیت تحقق اهداف گروه بر عهدة مدیر گروه است.  29است که در جدو ل 
 

 های آموزشی: بخشی از وظایف گروه29جدول 

 اقدام و معیار سنجش مأخذ

 در هر گروه آموزشی  مورد ارائه آموزشهای مربوط به مسیر شغلی در هر سال حداقل یک 1-2-1

 سازی و بررسی ایده هر سال حداقل یک مورد در هر گروه برگزاری رویدادهای مرتبط با کارآفرینی، تجاری 2-2-4

4-2-4 
دانشگاه اصفهان یا سایر  های مشترد دانشجویان با شرکتهای مستقر در مراکز رشد و ناحیه نوآوریبرگزاری نشست

 حداقل یک نشست سال  در هر های مهمدانشگاه

1-1-5 
های مرتبط جامعه برای تبادلات های آموزشی حداقل سالی دو مرتبه در سازمانحضور مؤثر اعضای هیأت علمی گروه

 علمی و ارائه مشاوره 

2-1-5 
تشکیل حداقل دو جلسه مشترد هر گروه آموزشی در سال با سازمانهای مرتبط جامعه برای همکاری، تبادل علمی و 

  هایازنگری سرفصل رشتهب

3-1-5 
نظر دربارة نیازهای جامعه و های آموزشی برای تبادلآموختگان در گروهتشکیل حداقل یک جلسه با دانش

 های دو جانبه همکاری

 اولیاء دانشجویان برای تبادل نظر و دریافت پشتیبانی  در هر گروه برایدر سال تشکیل حداقل یک جلسه  4-1-5

 های گروه، هر ترم حداقل یک مورد ام بازدیدهای علمی از مراکز مهم مرتبط با رشتهانج 1-4-7

 درصد دروس به صورت مشترد با صاحبنظران و کارفرمایان بیرون از دانشگاه  پنجافزایش ارائه تا سقف  2-4-7

 های درسی بطور متوسط هر شش سال یکبار بازنگری برنامه 3-1-8

 درسی گاه حداقل یک صاحبنظر یا کارفرمای خار  از دانشگاه برای بازنگری هر برنامهاستفاده از دید 4-1-8

 سی درصد از حجم درسها از طریق الکترونیکی تا سقف  سازی مقدمات برای ارائه فراهم 1-5-9

 

 

 قبل مطرح شده است. هایکه در جدولاقدام  ها از چپ به راست عبارتند از هدف، راهبرد و* شماره
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  و اجتماعی  : وظایف معاونت فرهنگی30جدول 

 سازپرورش دانشجویانی توانمند، شایسته، فرهیخته، با هویت ایرانی، اسلامی و تمدن: اولهدف 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

  جلب مشااارکت و حمایت -1-1
مسئولین دانشگاه و خیرین برای   

هااای فرهنگی و  رنااامااهاجرای ب
 دانشجویی

یا ایجاد معاونت فرهنگی مساااتقل در          -1-1-1 تقویت 
ها و رابطین فرهنگی در معاونتها، کوی    همة دانشاااکده  
 )مورد( استادان و کارکنان

12 15 22 23 24 

تهیه و تدوین منشور یا پیوست فرهنگی برای  -2-1-1
  )درصد(ناحیة نوآوری توسط معاونت فرهنگی و پژوهشی

 100 90 80 50 اا

های خیرین و مؤسسات فرهنگی جذب کمک -3-1-1
 )ریال(

1 5/1  2 3 4 

استفاده از انواع امکانات و روشهای آموزش برای  -4-2-1
 میااانگین شاااااخص هویاات ایرانی، اسااالامی افزایش 

   دانشجویان دانشگاه
 +2 +2 +2 +1 ؟

 اهم نمودن محیطی پرنشاط در دانشگاهگسترش فضای نقد عالمانه، آزاداندیشی و فرهدف دوم: 

گساااترش فضاااای نقاااد   -1-2
عالماناااااه و آزاداندیشااااای در  
دانشاااگاه بااارای دانشاااجویان   

 دارای سلایق مختلف 

پرساااش و پاساااخ،   برگزاری جلساااات تبیینی -1-1-2
  )مورد( مناظره و تریبون آزاد به صورت جذاب

20 20 20 20 20 

دانشجویان در همة ایجاد کانال و گروه برای همة  -2-1-2
های آموزشی، اداری های آموزشی برای اطلاع رسانیگروه

 )درصد( هاو فرهنگی توسط معاونین فرهنگی دانشکده
70 90 100 100 100 

استفاده از انواع امکانات و روشهای آموزش برای  -3-1-2
  ای دانشجویانسطح سواد رسانهمیانگین شاخص ارتقاء 

 +3 +3 +3 +2 ؟

طی             -2-2 حی م مودن  ن هم  فرا
پرنشاااط در دانشااگاه و توجه به  

  سلایق همة دانشجویان
 

قاء   -1-2-2 گاه   ارت به      جای ظام رت گاه در ن ندی  دانشااا ب
 )رتبه( فرهنگی اجتماعی

25 20 15 10 5 

ایجاد یا تقویت انجمن علمی در هر گروه  -2-2-2
 )عدد( های لازمها و راهنماییآموزشی و ارائه پشتیبانی

50 55 60 65 65 

سازی بستر فعالیتهای قانونمند کانونها در فراهم -3-2-2
 )مورد(فضای مجازی 

5 10 12 14 16 

بازدید از مراکز علمی، فرهنگی، زیارتی  برگزاری -4-2-2
 )مورد(و تفریحی 

50 52 55 57 60 

های اجرای طرح همیار دانشجو برای تمام ورودی -5-2-2
 دانشجو یک همیار( 20ازاء هر )به  1402دورة کارشناسی 

150 300 450 600 600 

 تعمیق معرفت دینی، ملی، ارتقاء فرهنگ و سبک زندگی سالمهدف سوم: 

تقویت فعالیتهای فرهنگی      -1-3
نان و         کارک تادان،  یان اسااا در م

 دانشجویان
 

ماهنگی و هم  -1-1-3 های مختلف  افزایی بین بخشه
 فرهنگی در دانشگاه

     

های رقراری ارتباط مؤثر با استادان گروهب -2-1-3
آموزشی بویژه معارف اسلامی و ادبیات فارسی برای تقویت 

 های فرهنگی آنانفعالیت
     

 
های فرهنگی با محوریت استادان، برگزاری برنامه -3-1-3

 های فرهنگیکارمندان و دانشجویان در تشکل
60 70 80 90 100 
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 )دنباله( و اجتماعی نگی: وظایف معاونت فره30جدول 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

گان       -2-3 به پرورش نخب جه  تو

 فرهنگی دانشگاهی  

کننده در  افزایش تعداد دانشاااجویان شااارکت     -1-2-3

افزایی و بصااایرتی دفتر نهاد مقام معظم    های دانش طرح

 رهبری در دانشگاه  

     

های اجرا شده در مورد شعر یش تعداد برنامهافزا -2-2-3

 و ادب فارسی
     

به تقویت زبان ملی        -3-3 توجه 

  ، اسلامیو فرهنگ ایرانی

افزایش میانگین شاخص هویت ایرانی، اسلامی،  -1-3-3

 دانشجویان 
     

نی،           -4-3 یرا هنااگ ا فر یج  ترو

سان     سلامی برای انجام ازدوا  آ ا

م و آگاهانه دانشاااجویی و تحکی    

 خانواده 

      افزایش تعداد وام دانشجویی خاص ازدوا  -1-4-3

های آموزش قبل، حین و بعد افزایش تعداد دوره -2-4-3

 از ازدوا  
     

آوری و های آموزش فرزندافزایش تعداد دوره -3-4-3

 پروری فرزند
     

ارتاااقااااء فااارهاااناااگ  -5-3

یت  کار تیمی و   پذیری مسااائول  ،

  خدمت به جامعه

      پذیری های مسئولیتتشکیل کارگاه -1-5-3

      افزایش تعداد اردوهای جهادی دانشجویی -2-5-3

های امداد و نجات با کمک هلال تشکیل کارگاه -3-5-3

 احمر
     

 آفرینی مؤثر در جامعهگسترش تعامل و گشودگی دانشگاه با جامعه برای نقشهدف پنجم: 

ی  همکاااری بااا نهااادهااا     -2-5

فرهنگی بیرون از دانشاااگاه برای 

یفااای نقش جااامعااه محوری          ا

 دانشگاه در فرهنگ  

یأت علمی در مراکز و      -1-2-5 مشاااارکت اعضاااای ه

 )نفر( گیری فرهنگی استان و کشورنهادهای تصمیم
13 14 14 15 16 

گاه در      -2-2-5 یأت علمی دانشااا حضاااور اعضاااای ه

 فر()نهای فرهنگی، علمی رادیو و تلویزیون برنامه
26 28 28 30 32 
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   و فناوری : وظایف معاونت پژوهشی31جدول 

 سازپرورش دانشجویانی توانمند، شایسته، فرهیخته، با هویت ایرانی، اسلامی و تمدن: اولهدف 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

افااازایاااش درصاااااد   -2-1

 آموختگان شابل به کاردانش

گیری شااورای ارتباط با صاانعت و جامعة شااکل -2-2-1

 )مورد(ها دانشجویی در همة دانشکده
5 8 12 15 16 

 های پژوهشی، نوآوری و کارآفرینی اعضای هیأت علمی و دانشجویانارتقاء توانمندیهدف چهارم: 

سازی دسترسی آسان     فراهم -1-4

های علمی داخل و خار     به پایگاه   

 از کشور 

های علمی زایش اسااتفاده دانشااجویان از پایگاه اف -1-1-4

 )دانلود منبع هر دانشجو(
47 48 49 50 52 

های تخصصی مورد نیاز در ایجاد کتابخانه -2-1-4

ها با امکانات و رویکردهای جدید شامل تأمین دانشکده

 فضای پژوهشی مورد نیاز دانشجویان تحصیلات تکمیلی
1 1 1 1 1 

ماهه فرصتهای مطالعاتی کوتاه و شش افزایش تعداد -3-1-4

 اعضای هیأت علمی و دانشجویان دکترا
30 36 42 50 60 

ب عااد مهااارتی و         -2-4 افزایش 

مه     نا های درسااای    کارآفرینی بر

 های دانشگاهرشته

ده کننافزایش درصد دانشجویان کارشناسی شرکت-3-2-4

 در طرح هر دانشجو یک مهارت 
10 12 14 17 20 

تقویت ارتباط    گساااترش و -3-4

با مراکز پژوهشااای و      گاه  دانشااا

 نوآوری مؤسسات و مراکز تولیدی

 

افزایش شرکتهای مستقر در مراکز رشد دانشگاه  -1-3-4

 )تعداد(
40 45 50 55 60 

افزایش تعداد واحدهای فناور در پهنة نوآوری  -2-3-4

 دانشگاه 
40 43 46 50 55 

ن مرتبط با بنیاافزایش تعداد شرکتهای دانش -3-3-4

 ها های دانشگاهرشته
4 8 10 14 16 

ساااازی و گساااترش  بهینه  -4-4

 امکانات آزمایشگاهی دانشگاه 

های در آزمایشگاه ISO 17025استقرار استاندارد  -1-4-4

 دانشگاه )درصد(
20 40 60 80 100 

های آزمایشگاهی و سازماندهی و تجمیع سرمایه -2-4-4

 کارگاهی )درصد(
10 20 30 40 50 

شگاه    -3-4-4 سازی دارائی آزمای شیفت  مولد ها با افزایش 

 کاری و به روزرسانی تجهیزات )درصد(
25 35 45 60 80 

جدید با مشااارکت  یا کارگاه اندازی آزمایشااگاهراه -4-4-4

 های بیرون از دانشگاه )عدد(بخش
 1 1 1 1 اا

 آفرینی مؤثر در جامعهبرای نقشگسترش تعامل و گشودگی دانشگاه با جامعه هدف پنجم: 

موریاات   -3-5 مودن      مااأ ن گرا 

فعالیتهای علمی اعضاااای هیأت    

 عملی  

 250 230 210 190 173 تعداد طرحهای پژوهشی افزایش  -1-3-5

های مؤثر با مراکز نامهتفاهم تعداد افزایش -2-3-5

 صنعتی و خدماتی بویژه با بخش خصوصی
27 30 33 36 40 

های تقاضا محور و دارای نامهتعداد پایان افزایش -3-3-5

 های پسا دکترحمایت مالی و دوره
50 57 65 72 80 

های  مجری طرحهیأت علمی   درصاااد افزایش -4-3-5

 پژوهشی
18 21 24 27 30 
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 : وظایف معاونت پژوهشی )دنباله(31جدول

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

 

صی     هایاندازی واحدراه-5-3-5 ص پژوهش و فناوری تخ

ساااازمانها بویژه با بخش     با مشاااارکت ساااایر نهادها و     

 )عدد(خصوصی 

 1 1 اا 1 اا

با       -6-3-5 های پژوهشااای مشاااترد  نداد افزایش برو

 )عدد( متخصصان بیردانشگاهی
20 22 25 27 30 

های پژوهشااای منجر به   طرح درصااادافزایش  -7-3-5

 سازیه با قابلیت تجاریمحصول یا اید
20 21 22 23 25 

قاء وزارت عتف( و ارت بندیدانشگاه در میان پنج دانشگاه جامع کشور )برمبنای رتبه ارتقاء مرجعیت علمی و تثبیت جایگاههدف ششم: 

 المللی آنرتبه بین

کسب  مرجعیت پژوهشی  -1-6

در چند حوزه تخصصی علوم، 

 مهندسی و علوم انسانی

چاپ شده در  هایمقاله تعدادافزایش  -2-1-6

 Q1هایمجله
180 190 200 210  

های معتبر علمی فارسی و افزایش تعداد مجله -3-1-6

 سایر زبانهای فراگیر دنیا 
37 39 41 44  

  45 37 30 25 افزایش تعداد کتابهای چاپ شده در دانشگاه -4-1-6

  8 7 6 5 افزایش تعداد ثبت حق امتیاز اختراع -5-1-6

سازی مقدمات حضور اعضای تربیب و فراهم -6-1-6

هیأت علمی در فضاهای علمی، اجتماعی الکترونیکی مورد 

تأیید دانشگاه مانند گوگل اسکولار، ریسرچ گیت و 

 )درصد(لینکدین 

50 60 70 85  

تساااهیل مبادله اساااتاد و   -2-6

ها و مراکز دانشاااجو با دانشاااگاه

 هاعلمی معتبر سایر کشور

افزایش حضور اعضای هیأت علمی و دانشجویان  -4-2-6

هاای علمی و سااامیناارهاای معتبر    دکترا در کاارگااه  

 )نفر(المللی بین

10 12 15 18 20 

 سازی درآمدهای اختصاصی دانشگاهافزایش و متنوعهدف دهم: 

افاازایااش درآماادهااای    -1-10

شگاه     درصد    15از  اختصاصی دان

 درصد 40کل بودجه  به 

 300 250 200 150 100 )میلیارد ریال(افزایش درآمد ناحیة نوآوری  -2-1-10

سااازی دسااتاوردهای   افزایش درآمد از تجاری -5-1-10

 )میلیارد ریال(پژوهشی و فناوری دانشگاه 
 ااا 5/1 ااا 5/0 صفر

های پژوهشاای مشااترد و  مبلغ طرحافزایش  -6-1-10

 (*)میلیارد ریالمحور مسئله
250 320 420 550 750 

علمی   افزایش درآمااد فروش کتاااب و آثااار -7-1-10

 )میلیار ریال( مکتوب و دیجیتال
5/4 5/5 7 5/8 10 

استقرار سازمان توسعه و      -2-10

یه    ما کت    سااار گذاری و مشاااار

 راهبردی با بخش خصوصی

گذاری با درآمد اختصااصای دانشاگاه     سارمایه  -1-2-10

 )درصد از درآمد اختصاصی(
 15 10 6 3 اا
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   : وظایف معاونت آموزشی32جدول 

 سازپرورش دانشجویانی توانمند، شایسته، فرهیخته، با هویت ایرانی، اسلامی و تمدن: اولهدف 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

افااازایاااش درصاااااد   -2-1

 آموختگان شابل به کاردانش

شجوی   -3-2-1 شتغال دان آموخته ان دانشافزایش میزان ا

 )درصد( دانشگاه
 +2 +2 +2 +1 ؟

 های پژوهشی، نوآوری و کارآفرینی اعضای هیأت علمی و دانشجویانارتقاء توانمندیهدف چهارم: 

کار      -2-4 هارتی و  عد م افزایش ب 

برنااامااه       نی  ی فر هااای درسااای  آ

 های دانشگاهرشته

ئه آموزش  -1-2-4 یت        ارا هدا کارآفرینی،  به  های مربوط 

های کارآموزی و کاریابی و ایجاد کسب و کار و دوره  شغلی، 

شته   کارورزی در برنامه سی همة ر سی    های در شنا های کار

 ها(واحد )درصد رشته 15تا  5بین 

10 12 12 12 12 

اجرای طرح راتبااة شاااغلی برای دانشاااجویااان  -5-2-4

  به بعد )درصد( 1402کارشناسی ورودی 
10 12 14 17 20 

 آفرینی مؤثر در جامعهتعامل و گشودگی دانشگاه با جامعه برای نقش گسترش هدف پنجم:

برگزاری آموزشهای، آزاد به  -4-5

صورت حضوری و الکترونیکی 

 برای متقاضیان بیر دانشگاهی

 40 30 25 20  15  )هزار( نفر ساعت بر مبنایها افزایش آموزش -1-4-5

اء رتبه وزارت عتف( و ارتق بندیدانشگاه در میان پنج دانشگاه جامع کشور )برمبنای رتبه ارتقاء مرجعیت علمی و تثبیت جایگاههدف ششم: 

 المللی آنبین

کسب مرجعیت پژوهشی  -1-6

در چند حوزة تخصصی علوم، 

 مهندسی و علوم انسانی 

ای هتثبیت درصد دانشجویان دانشگاه در رشته -1-1-6

 ایهای بین رشتهتحصیلات تکمیلی بویژه در رشته
40 40 40 40 40 

تساااهیل مبادله اساااتاد و   -2-6

ها و مراکز دانشاااجو با دانشاااگاه

 علمی معتبر سایر کشورها

 14 12 10 9 8 دانشجویان خارجی دانشگاه درصدافزایش  -1-2-6

های علمی ا تفریحی با رویکرد برگزاری برنامه -2-2-6

 )مورد(فرهنگی برای دانشجویان خارجی 
3 3 4 4 5 

 10 9 7 6 5 )نفر(افزایش مبادله استاد  -5-2-6

 100 85 75 60 50 )نفر(افزایش مبادله دانشجو  -6-2-6

 ارتقاء کیفیت آموزشی دانشگاههدف هفتم: 

مناادی       -1-7 ن توا تقاااء  هااای  ار

عاد      یأت علمی در اب اعضااااای ه

 آموزشی، پژوهشی و فناوری 

قی وینامه استاد ممتاز و پایه تشاجراء آسان آئین -1-1-7

 در دانشگاه
     

های افزایش شرکت اعضاء هیأت علمی در دوره -2-1-7

 )ساعت(توانمندسازی 
1 2 3 4 5 
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 : وظایف معاونت آموزشی )دنباله(32جدول 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

ضای هیأت علمی    -2-7 جذب اع

 برجسته و ممتاز

شگاه  ارتقاء رتبه -1-2-7 های محل فرابت از تحصیل  دان

 اعضای هیأت علمی  
5 5 4 4 4 

افزایش میانگین ارزشیابی از تدریس اعضای  -2-2-7

 (100)برمبنای هیأت علمی 
82 83 83 84 84 

برجسته ایرانی شابل در خار  از  انجذب استاد -3-2-7

 )نفر(کشور 
1 2 3 2 3 

شابل در برجسته  انجذب دانشیار و استاد -4-2-7

 )نفر(های کشور دانشگاه
2 4 4 5 5 

 5 6 7 8 10  )نفر(کاهش تعداد مهاجرت استادان دانشگاه  -5-2-7

رسااندن نسابت اساتاد به     -3-7

دانشاااجو مطابق اساااتانداردهای  

 تعیین شده  

 24 3/24 6/24 8/24 25 دانشجونسبت استاد به  بهبود -1-3-7

هیأت  عضایمیانگین ساعات تدریس ا کاهش -2-3-7

 علمی 
13 5/12 12 5/11 11 

گسااترش و بهبود کیفیت  -5-7

 فضاهای آموزش و پژوهشی  

سانی امکانات    -3-5-7 افزایش بودجه نگهداری و به روزر

 )میلیارد ریال(آموزشی دانشگاه 
20 25 30 35 40 

 د مورد نیاز کشورهای جدیهای موجود و ایجاد رشتهبازبینی و ارتقاء کیفیت محتوای رشتههدف هشتم: 

بازنگری و ارتقاء کیفیت و  -1-8

های روزآمدی سرفصل برنامه

 درسی

زی ریفعالسازی و ارتقاء کیفیت ستادهای برنامه   -1-1-8

 )درصد( هادرسی دانشکده
50 60 70 85 100 

سال آخر       میانگین افزایش -2-1-8 شجویان  ضایت دان ر

از  آموختگان(کارشااناساای و کارشااناساای ارشااد )دانش 

مه        نا مدی محتوای بر مدی و روزآ  در )ها درسااای  کارآ

 (100مقیاس 

75 76 77 79 80 

 16 15 14 13 12 )درصد(های درسی بازنگری برنامه -3-1-8

ته     -2-8 جاد رشااا های بین  ای

ای مورد نیاااز و توقف   رشاااتااه

های کم  پذیرش دانشجو در رشته

 اهمیت 

ای ن رشته های جدید مهم و میااندازی رشته راه -1-2-8

 )مورد(مورد نیاز جامعه 
5 6 6 7 8 

 2 2 1 1 1 )مورد(های جدید مورد نیاز جامعه تدوین رشته -2-2-8

های بین ایجاد دانشکده جدید برای رشته -3-2-8

 )عدد( ای مورد نیازرشته
 اا 1 اا 1 اا

 سازی درآمدهای اختصاصی دانشگاهافزایش و متنوعهدف دهم: 

درآماادهااای   افاازایااش -1-10

شگاه     درصد    15از  اختصاصی دان

 درصد 40کل بودجه به 

های  افزایش درآمد دانشگاه از طریق ارائه دوره  -4-1-10

های آموزشاااهای آزاد و تهیة بساااته رسااامی نوبت دوم،

 )میلیارد ریال( الکترونیکیآموزش 

320 400 520 700 1000 
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    ، مالی: وظایف معاونت اداری33جدول 

 سازی درآمدهای اختصاصی دانشگاهافزایش و متنوع: دهمهدف 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

افاازایااش درآماادهااای    -1-10

شگاه     درصد    15از  اختصاصی دان

 درصد 40کل بودجه به 

)میلیارد    افزایش درآمد از امکانات دانشاااگاه      -3-1-10
 ریال(

20 25 30 35 40 

 وری در فرایندهای مختلف دانشگاهسازی و ارتقاء بهرهچابک: یازدهم هدف

بازنگری ساختار سازمانی    -1-11
 دانشگاه

قه       -3-1-11 بازنگری شااارح شاااغل و طب ندی  تداوم  ب

 )درصد(مشابل 
70 78 85 92 100 

 22 21 20 20 19 (000به  1)تغییر نسبت کارمند به دانشجو  -4-1-11

ارتااقاااء فاارهاانااگ      -2-11

کاری و  پذیری، وجدانتمساائولی

 ای در کارکناناخلا  حرفه

 

سرانه دوره  -1-2-11 ضمن خدمت  افزایش  های آموزش 

 )ساعت(کارآمد، تخصصی و مرتبط کارکنان 
10 12 15 17 20 

انسااانی با   اصاالاح نظام جذب و توسااعه منابع -2-2-11
 استفاده از رویکردهای علمی

     کیفی

ظام ارزشااایابی عملکرد   بازنگری و اصااالاح ن  -3-2-11
 کارکنان

     کیفی

 گری و اجراء برنامه مسااایر شاااغلیتساااهیل -4-2-11
 )درصد( کارکنان

20 35 50 65 80 

 توجه به بهبود کیفیت زندگی و معیشت دانشگاهیانهدف سیزدهم: 

تلاش برای تهیة مسااکن  -2-13

 کارکنان و اعضای هیأت علمی  

اسااتادان و  بازسااازی منازل مسااکونی کوی  -1-2-13

   )واحد(کارکنان 
5 5 6 7 7 

مسکن استادان وکارکنان در  حمایت از تعاونی -2-2-13

سازمانهای مرتبط مانند تهیة زمین مسکونی و دریافت وام 

 مسکن

     

ساخت منزل مسکونی در کوی استادان و  -3-2-13

 )واحد(کارکنان 
 10 10 10 10 اا

سترش   -5-13 ارتقاء کیفیت و گ

 انات رفاهیامک

افزایش تعداد استفاده کننده از امکانات اقامتی   -1-5-13

شگاه در   تفریحی و زیارتی از طریق افزایش  شهرهای دان

خدمات و تنوع مراکز از طریق تهاتر با سایر مراکز  کیفیت

 کشور )درصد کارکنان( علمی و دانشگاهی

35 40 45 50 55 

دگان از میزان رضایت استفاده کنن افزایش-2-5-13

 (20در مقیاس )امکانات رفاهی 
15 2/15 4/15 7/15 16 

افزایش بودجه سرانه امور رفاهی و تفریحی  -3-5-13

 )میلیون ریال(کارکنان 
100 120 140 170 200 

افزایش سرانه تخفیف اخذ شده از مراکز  -4-5-13

 )میلیون ریال(ها خدماتی و فروشگاه
100 130 170 210 250 
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 : وظایف معاونت دانشجویی34جدول 

 توجه به بهبود کیفیت زندگی و معیشت دانشگاهیان: سیزدهمهدف 

 اقدام و معیار سنجش راهبرد 
 عملکرد در سال 

02 03 04 05 06 

یت       -1-13 یت و کم قاء کیف ارت

امکانات ساالامت و بهداشاات در  

ابعاد جسااامی، روانی، اجتماعی،    

 خانوادگی و معنوی 

ئه   افزایش  -1-1-13 یت ارا به       ظرف مات پزشاااکی  خد

 )مورد(دانشجویان و کارکنان 
5000 5200 5400 5700 6000 

ئه خدمات مشااااوره      -2-1-13 ای به  افزایش ظرفیت ارا

 )مورد(دانشجویان و کارکنان 
6000 6200 6500 6700 7000 

هااای  هااا و برنااامااهافزایش تعااداد کااارگاااه -3-1-13

 )مورد(گیرانه مرکز مشاوره پیش
20 22 25 27 30 

های آموزشاای و ها، برنامهافزایش تعداد کارگاه -4-1-13

 )مورد(بازدید از اماکن بذایی برای رعایت بهداشت 
400 420 450 470 500 

تلاش برای ارتقاء کیفیت  -3-13

بگاااه       خوا ترش  هااای  و گساااا

 دانشجویی

ا  هافزایش میزان رضایت دانشجویان از خوابگاه   -1-3-13

 (20در مقیاس )
15 2/15 5/15 8/15 16 

متأهلی موجود با   واحدخوابگاه120ساااماندهی -2-3-13

 استفاده از امکانات دانشگاه و خیرین
120 150 180 210 240 

گساااترش فعااالیتهااای   -4-13

ورزشای و تربیب دانشاجویان به   

 شرکت در فعالیتهای ورزشی 

سازی   -1-4-13 شته فعال شی همگانی جدید و  ر های ورز

   )عدد( طبمخا پر
2 2 2 2 2 

 5 5 5 4 4 )عدد(ورزشی  هایفعالسازی انجمن -2-4-13

کننده در افزایش تعداد دانشاااجویان شااارکت -3-4-13

 )درصد(فعالیتهای ورزشی شامل افراد جدید و تکراری
50 52 55 57 60 

حفظ جایگاه دانشااگاه اصاافهان در مسااابقات   -4-4-13

 )رتبه(کشوری 
6 5 5 5 5 

جام ورزش        -5-4-13 به ان یان  یب دانشاااجو های  ترب

  ها بااندازی مسااابقات بین دانشااکدههمگانی از طریق راه

 )رشته(میزبانی پنج دانشکده 

5 5 5 5 5 

عرضااه بذای سااالم و با    -6-13

 کیفیت به دانشجویان 

بذایی       بهبود -1-6-13 یب محتوای  با  و ترک )در انط

 (20مقیاس 
15 2/15 4/15 7/15 16 

میزان رضایت دانشجویان از کیفیت  افزایش -2-6-13

 (20)در مقیاس تغذیه 
15 2/15 4/15 7/15 16 

کننده از دانشجویان استفاده درصدافزایش  -3-6-13

 ای، نیمه خصوصی های نیمه یارانهرستوران
45 50 57 64 70 

 

 


